
 

PREFEITURA DE ITAQUIRAÍ 
ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL 

Secretaria Municipal de Administração 

 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR e 

GERENCIAMENTO DE RISCO 
 

OBJETO 

Análise da viabilidade técnica e econômica para escolha da melhor 

solução visando atender a demanda de brindes de Natal para servidores 

públicos municipais, Secretaria Municipal de Administração de 

Itaquiraí/MS. 

 

LEGISLAÇÃO  

Lei Municipal nº 764 de 20/12/2022. 

Lei nº 14.133/2021; 

Lei Complementar nº 123/2006; 

Decreto Municipal nº. 5.349/2023 - Pesquisa de Mercado; 

Decreto Municipal nº. 5.359/2023 - Estudo Técnico Preliminar; 

Decreto Municipal nº. 5.396/2023 - Gerenciamento de Risco; 

Resolução TCE/MS nº 88/2018 e alterações posteriores; 

 

I – Descrição da necessidade da contratação, considerado o problema 

a ser resolvido sob a perspectiva do interesse público. 

 

O atendimento da demanda por brindes de Natal (mochila 

personalizada) para os servidores públicos municipais de Itaquiraí/MS, 

busca valorizar o esforço e a dedicação dos colaboradores que atuam ao 

longo do ano para atender os anseios da comunidade e promover o 

desenvolvimento da cidade. Sob a perspectiva do interesse público, essa 

ação representa uma forma de reconhecimento e valorização dos 

servidores, promovendo o engajamento, a motivação e o fortalecimento 

da cultura organizacional no setor público. 

Assim, esta municipalidade busca resolver a necessidade de 

manter os servidores motivados e reconhecidos pelo trabalho realizado, 

especialmente em um cenário onde a carga de trabalho, as demandas e 

os desafios do serviço público têm aumentado. A ausência de ações de 

valorização pode impactar negativamente o clima organizacional, 

resultando em menor produtividade, aumento do absenteísmo e desgaste 
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PREFEITURA DE ITAQUIRAÍ 
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emocional dos profissionais, o que, em última instância, afeta a qualidade 

dos serviços oferecidos à população. 

Ao promover o reconhecimento com brindes simbólicos, a 

Prefeitura demonstra cuidado com o bem-estar dos servidores, 

reforçando o vínculo deles com a instituição e aumentando o 

comprometimento com as metas e objetivos da administração pública. 

Esses gestos de gratidão ajudam a criar um ambiente mais positivo e 

colaborativo, beneficiando não só os servidores, mas também a 

comunidade, que passa a contar com profissionais mais motivados e 

satisfeitos no atendimento às suas demandas. 

Assim, a entrega de brindes de fim de ano representa uma 

estratégia simples e de baixo custo para fortalecer o compromisso e a 

satisfação dos servidores públicos municipais, gerando impactos 

positivos na produtividade e na qualidade dos serviços públicos e, 

consequentemente, promovendo um atendimento mais eficaz e 

humanizado para a população de Itaquiraí/MS. 

 

II - Demonstração da previsão da contratação no plano de 

contratações anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu 

alinhamento com o planejamento da Administração. 

 

A presente contratação está alinhada com o Plano de Contratações 

Anual para o exercício de 2024, de acordo com a Lei Federal nº. 

14.133/2021, que consta na publicação do Diário Oficial do Município 

nº. 2329, do dia 28 de dezembro de 2023, retificado e publicado no dia 

22 de Novembro de 2024. 

 

III - Requisitos da contratação  

3.1. Especificação (detalhamento)  

As mochilas deverão conter: 

• Dimensões: 46 cm x 30 cm x 15 cm (altura x largura x 

profundidade). 

• Mochila para uso costal, de uso confortável e com bom espaço 

interno para materiais e notebook.  
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• Mochila confeccionada em tecido maquinetado derivado de tela 

com efeito rip stop 5x5 de composição 60% poliéster 40% poliamida 

353 gr/m² e espessura mínima de 0,42 mm, na cor preta. 

• Mochila com três divisórias, como segue: 

✓ Divisória frontal com medida de 26cm x 30cm (altura x 

largura), fechado com zíper 8, cor preto com medida de 30 

cm de comprimento, com dois cursores também preto. 

Aplicar vivo coestrusado na cor verde em toda a frente da 

mochila. 

✓ Divisória central com medida de 46cm x 30cm x 5cm (altura 

x largura x profundidade), fechado com zíper 6 cor preto com 

medida de 89 cm comprimento com 2 cursores 8 cor preto. 

Nas costas dessa divisória deve ser usado nylon 70 resinado. 

✓ Divisória das costas com medida de 46cm x 30cm x 10cm 

(altura x largura x profundidade), fechado com zíper 8 na cor 

preta com medida de 89 cm de comprimento com 2 cursores 

preto, aplicar vivo coestrusado na cor verde. Nessa divisória 

será fixado uma divisória interna para colocação de 

notebook, divisória feita com nylon 70 duplo com espuma 

Pack 6 mm no seu interior para melhor acomodação. 

• Costas forrado com nylon 70 e espuma pack de 6 mm, também nas 

costas sera aplicado duas costuras tipo meia lua com medida de 

14 cm de altura, tanto na parte inferior como na parte superior. 

• Alça de mão com cadarço com 2,5 cm largura e 23 cm 

comprimento, sendo fixado um pegador emborrachado de 12 cm. 

• Alça das costas anatômicas duplas, em tecido igual o tecido do 

corpo da mochila debruado com debrum de 25 mm na cor preta e 

em seu interior espuma papck de 6 mm com 40 cm de comprimento 

x 6,5 cm de largura, finalizado com cadarço de 2,5 cm preto 

contendo um castelinho em cada alça de 3,5 cm, parte inferior da 

alça das costas em cadarço de 2,5 cm com medida de 48 cm fixado 

na lateral da costura das costas com um triangulo de 8 cm em 

mesmo tecido da mochila. 

• Ainda nas costas será fixado um cadarço de 40 mm com medida 

de 30 cm, fixado á 20 cm do fundo da mochila, com a finalidade de 

acoplar a alça de malas. 
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• A mochila deve ser totalmente debruada em seu interior com viés 

de poliéster de 25 mm. 

• Personalização deve ser estampado através do processo de DTF o 

brasão do município em suas cores originais, na frente acima da 

divisória frontal. 

• Também deve ter um viés refletivo  na cor prata, com medida de 15 

mm de largura x 16 cm de altura, centralizado na divisória central. 

 
Os produtos deverão ser entregues exatamente como foram 

solicitados (embalagem, medida e quantidade). 

 

Os produtos deverão ser entregues devidamente embalados, de 

forma a não serem danificados durante as operações de transporte e 

descarga no local indicado da entrega. 
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ITEM 

 

ESPECIFICAÇÃO UNID. 

MED. 

QUANT. 

1 Dimensões: 46 cm x 30 cm x 15cm (altura x largura x 

profundidade). Mochila para uso costal, de uso 

confortável e com bom espaço interno para de Materiais e 

notebook. Mochila confeccionada em tecido maquinetado 

derivado de tela com efeito rip stop 5x5 de composição 

60% poliéster 40% poliamida 353 gr/m² e espessura 

mínima de 0,42 mm, na cor preta Mochila com três 

divisórias, como segue: Divisória frontal com medida de 

26cm x 30cm (altura x largura), fechado com zíper8 cor 

pretocom medida de 30 cm de comprimento, com dois 

cursores também preto. Aplicar vivo coestrusado na cor 

verde em toda a frente da mochila. Divisória central com 

medida de 46cm x 30cm x 5cm (altura x largura x 

profundidade), fechado com zíper 6 cor preto com medida 

de 89 cm comprimento com 2 cursores 8 cor preto. Nas 

costas dessa divisória deve ser usado nylon 70 resinado. 

Divisória das costascom medida de 46cm x 30cm x 10cm 

(altura x largura x profundidade), fechado com zíper8 na 

cor preta com medida de 89 cm de comprimento com 2 

cursores preto, aplicar vivo coestrusado na cor verde. 

Nessa divisória será fixado uma divisória interna para 

colocação de notebook, divisória feita com nylon 70 duplo 

com espuma Pack 6 mm no seu interior para melhor 

acomodação. Costas forrado com nylon 70 e espuma 

pack de 6 mm, também nas costas sera aplicado duas 

costuras tipo meia lua com medida de 14 cm de altura, 

tanto na parte inferior como na parte superior Alça de 

mão com cadarço com 2,5 cm largura e 23 cm 

comprimento, sendo fixado um pegador emborrachado de 

12 cm. Alça das costas anatômicas duplas, em tecido 

igual o tecido do corpo da mochila debruado com debrum 

de 25 mm na cor preta e em seu interior espuma papck 

de 6 mm com 40 cm de comprimento x 6,5 cm de largura, 

finalizado com cadarço de 2,5 cm preto contendo um 

castelinho em cada alça de 3,5 cm, parte inferior da alça 

das costas em cadarço de 2,5 cm com medida de 48 cm 

fixado na lateral da costura das costas com um triangulo 

de 8 cm em mesmo tecido da mochila. Ainda nas 

costasserá fixado um cadarço de 40 mm com medida de 

UNIDADE 1072 
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30 cm, fixado á 20 cm do fundo da mochila, com a 

finalidade de acoplar a alça de malas A mochila deve ser 

totalmente debruada em seu interior com viés de poliéster 

de 25 mm Personalização deve ser estampado através do 

processo de DTF o brasão do município em suas cores 

originais, na frente acima da divisória frontal. Também 

deve ter um viés refletivo na cor prata, com medida de 15 

mm de largura x 16 cm de altura, centralizado na divisória 

central (82-22-0052 

 

3.2. Exigência de amostra e laudo 

A proponente provisoriamente classificada em primeiro lugar, 

deverá apresentar as amostras dos produtos em até 03 (três) dias. 

Juntamente com as amostras deverão ser entregues laudos efetuados em 

laboratório acreditado pelo INMETRO, que comprove as especificações 

exigidas de com acordo com as tabelas de laudos solicitadas. A não 

apresentação das amostras, bem como os laudos mencionados, 

acarretará desclassificação da licitante ganhadora, sendo convocada as 

licitantes remanescentes em ordem de classificação, conforme Edital. A 

exigência da amostra e laudo se dá para comprovação das especificações 

exigidas e qualidade do material. 

 

IV - Estimativa das quantidades para a contratação, acompanhadas 

das memórias de cálculo e dos documentos que lhes dão suporte, que 

considerem interdependências com outras contratações, de modo a 

possibilitar economia de escala. 

Os quantitativos estimados para esta aquisição basearam-se no 

número de funcionários públicos da Prefeitura de Itaquiraí/MS, conforme 

relatório em anexo, emitido pelos Departamentos de Recursos Humanos 

e Convênios. 

  

V - Levantamento de mercado, que consiste na análise das 

alternativas possíveis, e justificativa técnica e econômica da escolha 

do tipo de solução a contratar. 

Foram identificadas as seguintes soluções de mercado que 

poderiam, em tese, atender os requisitos específicos para a contratação: 

1º Solução: Processo licitatório por meio de Pregão para formação 

de Ata de Registro de Preços, para aquisição das mochilas personalizadas 
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para doação aos servidores públicos municipais. A aquisição por meio de 

Formação de Ata de Registro de Preços não é vantajosa visto que temos o 

número a ser adquirido e a compra será realizada em apenas uma 

remessa. 

2º Solução: Processo licitatório por meio de Pregão para aquisição 

das mochilas personalizadas para doação aos servidores públicos 

municipais. A contratação por meio deste processo é eficaz, pois temos o 

número de servidores municipais a receberem os brindes e a compra e 

entrega será em remessa única. 

Sugestão: 3º Solução: Confecção própria pela Prefeitura Municipal 

– Esta solução não é viável, pois não contamos com costureiras ou 

maquinas próprias e material para a confecção das mochilas. 

Analisando as alternativas disponíveis e que atendam à 

necessidade das áreas requisitantes, considerando a viabilidade técnica 

e econômica, a solução indicada pela Equipe de Planejamento da 

Contratação é a realização de procedimento licitatório mediante pregão 

para aquisição dos produtos, de acordo com especificações comuns de 

mercado capazes de atender aos requisitos de negócio. 

E ainda, a presente contratação estará amparada pela Lei 

Municipal nº 764 de 20 de Dezembro de 2022 (em anexo), em que 

“Autoriza o poder executivo municipal a doar um brinde no natal aos 
servidores públicos municipais no valor de até 10% (dez por cento) do 

salário mínimo vigente”, ou seja até R$141,20 (cento e quarenta e um 
reais e vinte centavos). 

 

VI - Estimativa do valor da contratação, acompanhada dos preços 

unitários referenciais, das memórias de cálculo e dos documentos 

que lhe dão suporte, que poderão constar de anexo classificado, se a 

administração optar por preservar o seu sigilo até a conclusão da 

licitação. 

Na busca de um preço médio para o item, foram realizadas cotações 

de mercado em sistemas oficiais de governo, contratações similares da 

administração pública e pesquisa direta com no mínimo 3 fornecedores. 

Considerando os orçamentos realizados, a metodologia de cálculo 

utilizada pelo sistema para obtenção do valor de referência foi a média 

ponderada dos valores unitários apresentado, com a análise crítica dos 

preços coletados, verificando a razoabilidade da aferição do preço médio, 
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chegando a um valor estimado de R$ 151.227,04 (cento e cinquenta e um 

mil, duzentos e vinte e sete reais e quatro centavos).   

 

VII - Descrição da solução como um todo, inclusive das exigências 

relacionadas à manutenção e à assistência técnica, quando for o caso 

A descrição da solução como um todo contempla realização de 

procedimento licitatório Pregão para a aquisição das mochilas 

personalizadas, em atendimento a demanda da Secretaria Municipal de 

Administração do município de Itaquiraí/MS.  

 

VIII - Justificativas para o parcelamento ou não da contratação 

A licitação se dará por item segundo regramento legal.  

 

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de 

economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, 

materiais e financeiros disponíveis  

Os resultados pretendidos com a aquisição de brindes de Natal 

para servidores municipais podem ser detalhados considerando o 

impacto positivo tanto no ambiente organizacional quanto na gestão dos 

recursos públicos. Aqui estão alguns objetivos e resultados esperados 

com essa ação: 

1. Valorização e Motivação dos Servidores 

• Reconhecimento e Valorização: O brinde simboliza o 

reconhecimento pelo trabalho desempenhado pelos servidores ao 

longo do ano, transmitindo a importância de cada colaborador para 

a administração pública. 

• Aumento da Motivação: Gestos de agradecimento, como a entrega 

de brindes, podem contribuir para melhorar a motivação dos 

servidores e, por consequência, a produtividade e a qualidade dos 

serviços oferecidos à população. 

2. Fortalecimento do Clima Organizacional 

• Incentivo ao Comprometimento: A entrega dos brindes é um 

incentivo que promove um ambiente de trabalho mais positivo e 

contribui para o comprometimento dos servidores com os valores e 

objetivos da administração. 
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• Senso de Pertencimento: Essa ação pode reforçar o sentimento 

de pertencimento dos servidores à equipe municipal, gerando um 

vínculo mais sólido com a instituição. 

3. Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos, Materiais e 

Financeiros 

• Investimento Planejado: Ao optar por brindes que tenham uma 

boa relação custo-benefício e que sejam adquiridos por meio de 

processos de compra vantajosos, busca-se uma aplicação 

econômica e eficiente dos recursos financeiros. 

• Geração de Benefícios Intangíveis: Apesar de envolver um 

investimento financeiro, a entrega de brindes de Natal gera 

benefícios intangíveis para a administração, como maior satisfação 

dos servidores e melhoria na retenção de talentos. 

4. Fidelização e Retenção de Talentos 

• Redução da Rotatividade: Um ambiente de trabalho que 

demonstra cuidado e reconhecimento tende a reduzir a 

rotatividade, diminuindo assim os custos com recrutamento e 

treinamento de novos servidores. 

• Fidelização dos Servidores: Pequenos gestos de reconhecimento 

ajudam a reter talentos e fortalecer a equipe, contribuindo para 

uma gestão pública mais estável e produtiva. 

5. Aproximação entre Servidores e Administração Pública 

• Fortalecimento dos Laços: A entrega de brindes é uma 

oportunidade para aproximar a administração pública dos 

servidores, mostrando uma postura de proximidade e consideração 

com o bem-estar de todos. 

• Imagem Institucional Positiva: A valorização dos servidores 

também reflete uma imagem positiva da administração municipal 

perante a comunidade, demonstrando cuidado com as pessoas que 

compõem o serviço público. 

Esses resultados esperados visam maximizar o retorno do 

investimento, não só financeiramente, mas também em aspectos 

humanos e institucionais, promovendo uma cultura organizacional mais 

saudável e motivada. 
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X - Providências a serem adotadas pela administração previamente 

à celebração do contrato, inclusive quanto à capacitação de 

servidores para fiscalização e gestão contratual  

Para esta contratação não deverá ser tomada nenhuma 

providência.  

 

XI - Contratações correlatas e/ou interdependentes 

Para esta solução não há contratações que guardam 

relação/afinidade/dependência com o objeto da compra/contratação 

pretendida, sejam elas já realizadas ou contratações futuras. 

 

XII - Descrição de possíveis impactos ambientais e respectivas 

medidas mitigadoras, incluídos requisitos de baixo consumo de 

energia e de outros recursos, bem como logística reversa para 

desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicável 

Segue relatório em anexo.   

XIII – Gerenciamento de risco 

RISCO 1 Selecionar equipe inadequada para o 
planejamento da contratação 

ETAPA (X)Planejamento             (   ) Seleção do fornecedor  

(   ) Execução do Contrato 
Probabilidade (X) Muito baixo (   ) baixo (   ) médio  

(   ) alto (   ) muito alto 
Impacto (   ) Muito baixo (   ) baixo (  ) médio  

( X  ) alto (   ) muito alto 
Medida (s) Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os 

estudos em tempo hábil para que não haja prejuízos 
durante a fase de planejamento. 

Responsável Secretaria de Administração 
RISCO 2 Atraso na conclusão da Contratação 

ETAPA (X)Planejamento             ( X ) Seleção do fornecedor  

(   ) Execução do Contrato 
Probabilidade (   ) Muito baixo (X) baixo (   ) médio  

(   ) alto (   ) muito alto 
Impacto (   ) Muito baixo (   ) baixo (  ) médio  

( X ) alto (   ) muito alto 
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Medida (s) Garantir a comunicação efetiva entre todos os setores 
envolvidos no processo de contratação, buscando a 
efetiva celeridade para conclusão do mesmo. 

Responsável Equipe de Planejamento, Compras e Licitação 
RISCO 3 Contratado não cumprir com prazo de entrega 

ETAPA (   )Planejamento             (   ) Seleção do fornecedor  

(X) Execução do Contrato 
Probabilidade (   ) Muito baixo (X) baixo (   ) médio  

(   ) alto (   ) muito alto 
Impacto (   ) Muito baixo (   ) baixo (   ) médio  

(   ) alto ( X ) muito alto 
Medida (s) Elaborar contrato com cláusulas que garantam o 

prazo ou punição caso isso aconteça. 
Responsável Fiscal de contratos 

 

MAPA DE RISCO 

I 

M 

P 

A 

C 

T 

O 

P  R  O  B  A  B  I  L  I  D  A   D  E 
 MUITO 

BAIXO 
BAIXO MÉDIO ALTO MUITO 

ALTO 
MUITO  

ALTO 

 RISCO 3    

ALTO  

 

RISCO 1 RISCO 2    

MÉDIO 

 

     

BAIXO 

 

     

MUITO 
BAIXO 

     

LEGENDA: Vermelho: Risco extremo – Amarelo: Risco alto – Branco: 
Risco médio e Verde: Risco baixo.  
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XIV - Posicionamento conclusivo sobre a adequação da contratação 

para o atendimento da necessidade a que se destina  

 

Diante da fundamentação exposta neste documento, esta equipe 

de planejamento declara ser adequada e viável esta contratação. 

 

Itaquiraí/MS, 25 de Novembro de 2024. 

 

O presente estudo técnico preliminar e gerenciamento de risco 

foram elaborados pela seguinte equipe de planejamento da contratação: 

 

Priscilla dos Santos Remor – Diretora de Planejamento de Contratações 

Janali da Silva Ferreira Lacerda – Diretora de Serviço 

Josemar Malvino Gonçalves – Diretor de Departamento 

 

 

 

Aprovado por: 

 

Vilma Angelina dos Santos Silva – Secretária de Administração 
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FUNCIONÁRIOS EFETIVOS

Nome

Gabinete do Prefeito

ELQUER DE SOUZA NEVES

FLÁVIO CABRAL MALDONADO FILHO

JEAN JONASSON

JHONATAN NERES DOS SANTOS DA SILVA

JULIO CEZAR SANCHES NUNES

LUCY MARGARENE ROZO ZAMPIVA

RAFAEL DA SILVA CAPILÉ

ROZIVANIA DE QUEVEDO CASTILHO

SARAH ESTHER TAVARES DA SILVA

VALDEMAR MARTINS MOLLER

Total: 10

Secretaria de Administração

ADRIANA MACEDO HONORIO CAVALHEIRO

ALDINAR FERNANDES DUTRA

ALINE DE LIMA GONCALVES

ANDREI MARCELO FARIA

ANY CAROLINE MARSON COLLETES

ARMORÉ DOS SANTOS DA SILVA

AURIO LUIZ COSTA

BEATRIZ GUIRALDELLO

CARLOS ALBERTO BORGES Lic. sem vencimentos

CAROLINE GESSER DA SILVA

CLAUDEMIR APARECIDO MARQUES

CLEONICE ELIANE FANTIN MANNRICH

DAIANE SOUZA LEITE

DANIELI OLIVEIRA DA SILVA

DOUGLAS TOFANIM

EDMARCIO RANULFO DA SILVA

EDNÉIA ARSELI

EDVAN DE AZEVEDO

ELIEZER JULIO DA SILVA

ELTON DE SOUZA NEVES

ERICA CRISTINA DOS SANTOS MAXIMO

ÉVILA CRISTINA ALVES CAJAZEIRO

FABIANA AGUIAR DE AZEVEDO

GILBERTO SANTOS DE OLIVEIRA

GILMAR PIRES DOS SANTOS

GUIOMAR BIONDO CANABARRO

ISAIAS SANTIAGO VIEIRA

JANALI DA SILVA FERREIRA LACERDA

JONAS DOS REIS

JOSE BENJAMIM DA SILVA

JOSEMAR MALVINO GONÇALVES

JOVITA DOMINGAS DA SILVA

JULIANA DE PAULA MACEDO 
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JULIERME MACHADO DE SOUZA

JUNIOR CORREA DOS SANTOS

JURACI FERREIRA DE BRITO

KATIANA PAULA GONZZATTO FARINA

LUZIA GOMES DOS SANTOS

MARCOS DOS SANTOS GESSER

MARIA MADALENA TROVOADA DOS SANTOS

MARIA TEREZA BERALDO MORENO

MARY CRISTINE KAMAKURA

MICHEL PASQUINI RAMOS

MICHEL PASQUINI RAMOS

NEUSA SANTANA LEAO PETRI

NILVA CARDOZO SANCHES FARIAS

NYCOLLE MARTINS CRUZ

OENDELIS DA SILVA

PAULO DOMINGOS

PAULO SÉRGIO NUNES DA SILVA

PEDRO ROSA PERREIRA MACHADO

PRISCILLA DOS SANTOS REMOR

RAFAELA CAROLINA SUTIL MONTEIRO

SANDRA REGINA DA SILVA CAVALEIRO

SILVANA DA SILVA SANTA ANA

TANIA MARA ROCHA BEZERRA

TIAGO BARROS RAMOS

VILMA ANGELINA DOS SANTOS SILVA 

VILMA DOS SANTOS

WAGNER ANTONIO CARMINATTI DA SILVA

Total: 60

Secretaria de Assistência Social

ADERCIO DA SILVA ROSA

ADINEIA PEREIRA VARGAS FAVARO

ADRIELLI DE OLIVEIRA BRANDÃO

AGUSTINHA SARATE DE SOUZA

ALCIDES SIMOES GONÇALVES

ALEX DOS SANTOS

ANIELI CAPITANI

ANTONIO LUIZ DE OLIVEIRA

ANTONIO MALTA

CASSIO CESAR SANTOS ALVES

CIRLEI BARBOSA DA SILVA

CLAUDIA LARISSA OLMEDO DOS SANTOS

CLAUDIA MARIA DOS SANTOS SILVA

CRISTINA BEZERRA CALDEIRA LUIZ

CRISTINA DA SILVA CHIARI

DAIANE ARAUJO GOMES

DAISY PATRICIA DE OLIVEIRA MENEZES

DANIELA FERNANDES DUTRA

DENISE GWIAZDECKI SANTANA CUNHA
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EDNA ALVES MARTINS

EDSON EMILIO PUPPO

ELAINE ALVES DE LIMA

ELÂINE ANDREA LANDOVSKI DE MORAIS

ELAINE MIRANDA SOARES DEPARIS

FABRICIA RODRIGUES DE OLIVEIRA

FERNANDO SOUTO DE ALMEIDA 

FERNANDO SOUZA SILVA

FRANCISCO ALCIMAR DE SOUSA LIMA

GELSON LEOLINO PESSOA Lic. sem vencimentos

GIOVANA DE OLIVEIRA BAGNARA 

GLEICIANE SANTOS MENDES PUPO

GRAZIELA MERLOTTO

HELENA MARIA DA SILVA 

JÉSSICA LEMES PORTELLA

JOANA DARCK FERREIRA DE MACEDO

JOÃO PAULO DE OLIVEIRA

KAREN CRISTIANE POTOCHOCKI

LEANDRO PEDROZA DA SILVA

LIDIANA APARECIDA DOS SANTOS

LÍVIA TATIANE OLIVEIRA PEREIRA SEVERO

LORENA MARCIELE VIANA ACOSTA Lic. sem vencimentos

LUANA CRISTINA RODRIGUES PIRES

LUCIANA FERNANDES ESTICA

LUCIMAR SOUZA FÁVARO

MADALENA NASCIMENTO PEREIRA DE LIMA

MARCOS ALVES MARTINS

MARIÁ APARECIDA DA SILVA FAVARO

MARIA APARECIDA DE FRANÇA

MARIA APARECIDA DOS SANTOS

MARIA DE JESUS CUNHA MIRANDA

MARIA ROSIMEIRE CORREIA FERNANDES

MARILZA GUEDES DE SOUZA

MARINALVA DE JESUS MATIAS

MICAELA WELTER DOS SANTOS

MONICA DE SOUZA

NATIÉLI CRISTINA SANTOS PEREIRA

NELIDA DA SILVA CANTEIRO 

ODAIR CARLOS DOS SANTOS

OSMAR PIRES DOS SANTOS

PATRICIA DOS SANTOS SILVA GUBERT

RAUANY DE SOUZA KALKUSKI

REGINALDO APARECIDO SANTOS

ROSANA CAVALCANTE

ROSÂNGELA ROSA DA COSTA DOS SANTOS

ROSELI APARECIDA MARTINS

ROSILENE GUBERT HONORATO Lic. sem vencimentos

SABRINA PORTES DA SILVA
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SHIRLEY ROMERO

SIMONE APARECIDA LOBATO DA SILVA

SIMONE NOGUEIRA PINHO

SIRLEI LEVISKI MEDEIROS

SOELI APARECIDA DA SILVA ROMERO 

SOLANGE SENA ESTEVES MACHADO

SOUSILENE NEVES SORIANI

TAMARA VILCINEIA SANTOS PRADO 

TANIA DE FÁTIMA DA SILVA

TEREZA MACHADO

VANDERVAL JOSE CARMINATI

VANESSA DOS SANTOS GON Lic. sem vencimentos

Total: 79

Secretaria de Finanças

ADILSON DE SOUZA  AQUINO

ADILSON PEREIRA VARGAS

AFONSO CAVALEIRO

ALTAIR MULLER

CICERO CORDEIRO CAVALCANTE 

CLAUDIO MALTA

EDILSON LUIZ PEREIRA

EDIVAN DE CARVALHO SILVA

EDVALDO TENORIO DA SILVA

JAIRO DONIN

JOANA BEATRIZ ROCHA ALVES

JOÃO NOGUEIRA PINHO

JOÃO PAULO ARGENTON LOURENÇO

LUIS IVAN BRESSAN TORRES

MARCIO HENRIQUE LIBERALI

MURILO CORREA FERREIRA

PATRICIA MARTINS LEITE 

PEDRO HENRIQUE MARTINS

Total: 18

Secretaria de Obras

ADAILTON JOSÉ DA SILVA

ADENILSON JOSÉ DA SILVA

ADRIANO JOSÉ DOS SANTOS

ADRIANO SEBASTIÃO DA SILVA

ALEX ANTONIO DA SILVA

ALEXANDRO JOSE DA SILVA

ALISSON FERNANDES FAZIONI

ANTONIO COELHO BELO

APOLONIO DOS SANTOS CHAGAS

ARLINDO LORO NETO

BRAULINO NOGUEIRA PINHO

CARLOS SANABRIA BENITEZ 

CILENE DE LIMA  SILVA

CLAMACIO LIMA DA SILVA
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CLEDIMAR APARECIDO FERNANDES

CRISTIANE RIBEIRO DE SOUZA

DELY ESTICA

DORVAL DUARTE DA COSTA

EDIVALDO PERIM

EDUARDO RODRIGO VIEIRA LIMA

EMILIO APARECIDO GARCIA 

FRANCISCO EURICO RIBEIRO

GEREMIAS CALIXTO

GILMAR JESUS DA SILVA

GILMAR SILVA PAZ DE LIRA

JOÃO GILSON OLIVEIRA DA SILVA

JOSE CARLOS TOZZI

JOSÉ DOS SANTOS

JOSÉ ROSA PUPO

JUAREIS SANTOS DA COSTA

JURANDIR RODRIGUES DOS SANTOS

LAURECI FERREIRA DE BRITO

LUCAS CASSIANO DE SOUZA

LUCIANO SOUZA SANTOS

LUIZ CARLOS GUILHERME

MARCIANO CLAUDINEI MARTINS CAMARGO

MARCOS ALVES DA SILVA

MAURO SERGIO DA SILVA 

MOISES BATISTA DOS SANTOS

NATANAEL BAPTISTA

NELSON BARBOSA

NICOLAU ARÉVALO SANABRIA

PAULO AGRIPINO DA SILVA

ROBERTO LOPES GUIMARÃES 

ROBERTO MIGUEL DA SILVA JUNIOR

ROBSON SANTOS DE MORAIS

RODRIGO DE SOUZA SILVA

SERGIO FELIX DA SILVA

SIDNEY BACCAS NOVAES

VAGNER ASSENOMIR CORREIA JÚLIO

VALDECIR DA SILVA DE SOUZA 

VALDIR FRANCISCO CALISTO

VALDIR ROSA PEREIRA MACHADO

WALDIR SELL JUNIOR

WILSON ROBERTO CORDEIRO

Total: 55

Secretaria de Agricultura

ADEMAR SILVA

ADILSON APARECIDO LOBO GALDINO

AILTON JESUS DE OLIVEIRA

ANDERSON DA SILVA

APARECIDO MONTEIRO
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ARMELINDO DA CRUZ

CAIO DE ALBUQUERQUE ANDRELO

EDUARDO MARQUES DE SOUZA

ESTEFANI CELIRO BONFIM

GEOVA ALMEIDA SOUSA

GERSON LUIZ PAGNO

GESSE NOVAIS PEREIRA

JAIRO GOMES DA COSTA

JEFERSON BRITO DOS SANTOS

JEFERSON MELQUIADES DAMASCENO

JONICIO LEITE DE SOUZA

JORGE PAULO FERREIRA

JOSE DE SOUZA NEVES

JULIO SILVANO GELLA

JUNIOR RAMIRES

LAERCIO BUENO DE OLIVEIRA

LORENA PEREIRA DA SILVA

LUIZ ALBERTO FINCK

MANOEL MESSIAS VIEIRA DE LIMA

MARIA LUCIA COUVELO DE ANDRADE

NEI AUGUSTO RODRIGUES

NILO SIMOES DA ROCHA 

RENE FERREIRA DOS REIS

RODRIGO SILVA DE SOUZA

TAIANARA MADUREIRA BEZERRA

WESLEY FRANK SOUZA FAVARO

Total: 31

Secretaria de Meio Ambiente

CRISTINA VIANA SALES

FABIO LUIZ LORENCI

FERNANDO QUINTANA VILLASBOA 

FREDSON JULIO DE OLIVEIRA

JESSICA OLIVEIRA DA ROCHA

THIAGO DEZAN CABRAL Lic. sem vencimentos

VALQUIRIA DO NASCIMENTO SILVA

Total: 7

Secretaria de Desenvolvimento Econômico

ADRIANA FERREIRA CARLOS

DANIELA SILVA DE PAULA

DIEGO DE LIMA FAGANELLI

FABIO CAETANO DE SOUZA

GELSON CORDEIRO DE OLIVEIRA

JULIANA LEMES SERENA

MARCELO CARES PIMENTA

MARCELO ROCHA DA SILVA

MARINETE APARECIDA DE SÁ Lic. sem vencimentos

ANTONIO CARLOS SIMON

MARIA APARECIDA NEVES DA CONCEIÇÃO
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RUI FELIPE KOPPER

THAYS PEREIRA DA SILVA

WILLIAN TOMAZELLI REIS

Total: 14

Secretaria de Saúde

ÀDILA TOANI SILVA FERNANDES Lic. sem vencimentos

ADILSON ANDRE VIEIRA Lic. sem vencimentos

ADRIANA APARECIDA DA SILVA

ADRIANA ARGENTON LOURENÇO

ADRIANA DOS SANTOS DINIZ

ALESSANDRO DE SOUZA OLIVEIRA

ALEXANDRE POZENA MENESES

ALINE DO AMARAL ROCCO DA SILVA

ALINE DOS SANTOS FERREIRA

ALINE PRIETO FAVARO PISARRO Lic. sem vencimentos

ANA CLARA BARBOSA

ANA CLAUDIA DA SILVA

ANA LUCIA BARROS

ANA LUCIA DOS SANTOS

ANA PAULA BRUNO DE SOUZA

ANA PAULA GOIS

ANA PAULA RODRIGUES ZIMMER

ANA ROMILDA TEIXEIRA TIRADO TARELHO

ANDRE LUCIANO ALVES

ANDREIA MOREIRA DA SILVA

ANDRÉIA THOME NAVARRO SANCHES

ANDRESSA CAVALCANTE DE ARANTES

ANGELA MARIA DA SILVA

ANGELA OLIVEIRA GONÇALVES 

ANGÉLICA REGINA SILVA

ANILTON CESAR FREZZE

ANTONIA LINDORA DE SA CONCEIÇÃO

ANTONIO CELESTINO DOS SANTOS NETO

ANTONIO VIEIRA DE FARIA JUNIOR

ARMANDO LISSARACA  ESPINDOLA

BRUNA DE BARROS PENTEADO

BRUNA LETICIA VIVAN

BRUNO ROMEU BOGONI

CARLA GRACIELLE SANTIN NOGUEIRA

CARLOS ALBERTO MULLER

CÁSSIA CAROLINE SOUZA DOS SANTOS

CASSIA REGINA PISARRO BASSO Lic. sem vencimentos

CASSIO ALENCAR SANTOS

CELIA CANDIDO DE ARAUJO

CICERA APARECIDA BRITO

CIRENE VIANA LIMA

CLAUDIA MEREI BRANDÃO

CLAUDINEIA DINIZ
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CLAUDINES CAETANO DA SILVA

CLAUDIO SOMMER

CLEONICE PEIXOTO DA SILVA

CREUZA DA SILVA MATOS

CRISLAINE REGIANE SILVA ALVES

DALVA FREIRE DOS SANTOS

DANIEL RAMALHO ROSA

DANIELE APARECIDA OLIVEIRA DE SOUZA CALOI

DEBORA PITORES DA SILVA

DERCY RUIZ DA SILVA

DIEGO CAPRISTO SOUZA

DIRCEU RODRIGUES DOS SANTOS

DIUQUEBLEA INES DA SILVA ISMAIL

DIVANIR RODRIGUES DA SILVA

EDEVALDO FARIAS PORANGABA

EDNA RODRIGUES DOS SANTOS

EDNEA APARECIDA  SOUZA

EDSON JOÃO MEDEIROS CARDOSO

EDUARDO HENRIQUE PEREIRA SANDIM

ELI CLEITON VIANA

ELIEGE DOS SANTOS VIANA

EMELINE FABRÍCIA DIAS

EMILIA DOS SANTOS SILVA

ENIZETE DE OLINDA SOUZA

ERINEIA ROCHA DE SALES

EVA APARECIDA DA SILVA RAMOS

EVANILDA SOUZA DA SILVA Lic. sem vencimentos

EVERTOM TIAGO MULLER

FABIANA BATISTA EMIDIO

FABIELE REJANE SIGOLI COSTA RIBEIRO

FELIPE HENRIQUE TAVARES DA SILVA 

FERNANDA CASSIMIRO SANTOS

FERNANDA SOARES DE SOUZA DE FARIA

FLÁVIA VIVIANE CUNHA E MIRANDA RUFINO

FRANCIELE CAROCIN DO NASCIMENTO GANDOLFO

FRANCIÉLI CRISTINA DE FREITAS FERNANDES

GEOVANNA APARECIDA CONTRI

GERIAS CALIXTO

GÉSSICA MIRANDA SOARES

GISELE MONEGO CORREA DECIAN

GIULIANO ESPOSITO COSTA

GUILHERME FERREIRA DE LIMA 

GUSTAVO VINICIO PUPPU SILVA

HELENA OLIVEIRA GONÇALVES

HELENA ROSA

HUDSON GOMES CUNHA

ILZA CRISTINA LOPES BORGES COSTA

ISABEL DA SILVA DUTRA
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ITALO RENAN ORTIZ DO NASCIMENTO SAUER

IVANAI GONÇALVES DE SOUZA

IVANILDE RIBEIRO DE ALMEIDA PASQUALIM

IVONEIDE LOPES BORGES

IVONETE DE MATTOS BERALDO

JANAINA DA SILVA PINTO

JAQUELINE DOS SANTOS SOUSA

JAQUELINE FERNANDA HENSEL 

JÉSSICA ALMEIDA PASQUALIM Lic. sem vencimentos

JÉSSICA CRISTINE SANTOS RIBEIRO

JOANA COSTA OLIVEIRA CARMINATI

JOÃO BATISTA ALVES

JOEDSON DOS SANTOS HONORATO

JOEL FERREIRA DOS SANTOS FILHO

JONAS BORTOLINI

JOSANE PIRES DOS SANTOS

JOSÉ APARECIDO SOBRINHO

JOSE AUGUSTO FERREIRA

JOSÉ LUIZ BERALDO

JOSÉ VANILTO DOS SANTOS

JOSIANE CRISTINA MARCON PORTO

KELLY BATISTA DOS SANTOS

LEANDRO SOARES DE SOUZA

LIDIANE BRITO DE SOUZA

LIDIANE MARTINS CASSONE

LILIANE DA SILVA

LIZ ELENA ANTUNES RIBEIRO

LORENICE GONÇALVES DA SILVA

LORI NELCI WAZLAWICK

LUANA FERREIRA DA SILVA

LUCI TAVARES GONÇALVES

LUCIANO FERNANDES PETRI

LUCINEIA ALVES LOPES

LUIZ APARECIDO FERMINO

LUIZ CARLOS BARBOSA TORRES

LUIZ CARLOS BARBOSA TORRES

LUIZ CARLOS RIBEIRO GUIMARAES

LUIZ HENRIQUE ROSA DOMINGOS

LUZIA ANGELA DE OLIVEIRA DIAS

LUZIA APARECIDA DE OLIVEIRA FERMINO

LUZIA FRANCISCO EMIDIO

LUZIA PINHO

MAIARA CRISTINA APARECIDO DA SILVA

MARCELIA VELOSO DE SOUZA

MARCIA VANDERLEA BERTO ALVES

MARCIANA DA SILVA ARRUDA

MARCIANE ROSA DO NASCIMENTO

MARCIO ALVES DA SILVA
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MARCOS ALVES DOMINGOS

MARCOS AURELIO SERENA DOMINGOS

MARCULINA MARIA DE SOUZA

MARIA APARECIDA BALBINA DA SILVA

MARIA APARECIDA DE BARROS

MARIA APARECIDA DOS SANTOS BRITO DE OLIVEIRA

MARIA COSTA OLIVEIRA DE SOUZA

MARIA DE FATIMA ALVES DA LUZ

MARIA EDINEIA DA SILVA

MARIA EDUARDA GOMES FERNANDES

MARIA FERNANDA JUVELINO

MARIA IRMA DA LUZ BARBOSA

MARIA JULIA FIGUEREDO RAMIREZ

MARIA PAULA BRESSAN TORRES

MARIA PEDRA DOS SANTOS

MARIA ROSARIA DE CARVALHO MAGALHÃES

MARINEIDE LOPES DE LIMA OLIVEIRA

MARINETE LOURDES TRAMONTINA

MARISETE INÊS RESMINI

MARIUZA DA SILVA DE SOUZA

MARIZETE DEPARIS

MAURICIO BRANDÃO

MAURILIO FRANCISCO MOTA

MAURISETE NEVES LISSARAÇA ESPINDOLA

MILTON ALVES DOMINGOS

NATALIA LOURENÇO PERIM

NATIELY DE OLIVEIRA PAULO

NEIRE MEIRE BATISTA MARCOLINO

NELCI ROSA BATISTA

NOELI TAVARES DA SILVA

NOELMA TAVARES DA SILVA SANTOS

NOEME MARTINS DA SILVA

OLGA SUELY GONÇALVES

PATRICIA GONÇALVES SANTIAGO

PAULO SERGIO COUTINHO SENA

PAULO SÉRGIO DA SILVA

PEDRITT SOUZA DO NASCIMENTO

PEDRO COSTA NEVES FILHO

PEDRO EMILIO SILVEIRA NETTO PRAETZEL

PEDRO GOMES SIQUEIRA

POLIANA EMIDIO

RAIMUNDA APOLINÁRIO GOMES FIGUEIREDO

RENAN DE OLIVEIRA TRAMONTINA

RENI DE LIMA VAZ

ROBERTO MACHADO DE SOUZA

ROMEU LUIZ BOGONI JUNIOR

ROSA POZENA DA SILVA RIBEIRO

ROSANA DE FATIMA BELO
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ROSELAINE RACKEL COMEGE

ROSELI APARECIDA TEODORO

ROSEMÁRIA BORGES SALES

ROSEMARY MARTINS MENDES

ROSEMEIRE POZENA DA SILVA

ROSILEIDE BURATTO

ROSINEI DE PAULA

ROSINEIDE DA SILVA GATO

ROTILDE THEREZINHA FACCIONI

RUBIA DEISE DURAND

SANDRA APARECIDA DE MELO PIMENTA

SANDRA DA SILVA

SANDRA GIMENES  BERSI

SARA APARECIDA SOARES DOS SANTOS

SARA STREHL DUARTE

SERGIO APARECIDO PUPO

SERGIO JAVIER GONZALEZ FLORENCIANO

SILVANA VIEIRA DA SILVA

SILVIA ANDRADE DOS SANTOS

SILVIA CATARINA CARMINATI DA SILVA

SILVIA MARIA LOPES DA ROSA

SIMONE CRISTINA PRAZER DE SOUZA

SIMONE MARIA DA SILVA LACERDA

SIRLEI ALVES DE OLIVEIRA

SOLANGE PIRES DA SILVA 

SONIA REGINA LUZ PAGANOTTI

SUELI FÁTIMA DOS SANTOS

TAISA ROSA DOMINGOS

TANIA QUINTINO

TEREZINHA BRUNO

UMBERTO NEDER DE SOUZA

VALDEMIR FOGAÇA DOS SANTOS

VALDETE FREITAS BARBOSA

VALDIR BENJAMIM DO NASCIMENTO

VALQUIRIA CABRAL

VALTEMIR SANTOS DE OLIVEIRA

VANILDO CELESTRINO DA SILVA

VERA LUCIA ROSA DOMINGOS

VICTOR HUGO ESTEVES TEIXEIRA

VILMA SOARES

VILSON RUIZ DA SILVA

VINICIUS RIBEIRO DOS SANTOS

VIVIAN ANDRÉA LOPES

Total: 230

Secretaria de Educação

ADALBERTO PALMIERI MONTEIRO

ADALZIZA RODRIGUES DE SOUZA LIMA

ADEMIR BATISTA DOS SANTOS
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ADEMIR PEREIRA DA SILVA

ADILSON LUCIO DE ALMEIDA

ADRIANA BRILHANTINO DA ROSA SILVA

ADRIANA DA SILVA

ADRIANA DALGALLO FANTIN Lic. sem vencimentos

ADRIANA MARIA SCHUFFNER

ADRIANA ROSA SEVERO

ADRIANA SOARES ROZATTI 

ADRIANE ROSA DOS SANTOS AGUIAR

ADRIANO APARECIDO RIBEIRO

ADRIELI RAMOS IUNG

AGNALDO APARECIDO LAGUNA

AILDA FURTADO MESQUITA

AILTON DE SOUZA MOREIRA Lic. sem vencimentos

ALDACI ALVES PEREIRA FAGANELLO

ALESSANDRA DE SOUZA MACEDO

ALEXSANDRA APARECIDA DA SILVA

ALFREDO LEANDRO PACHECO

ALICE SOARES DE SOUZA DE OLIVEIRA Lic. sem vencimentos

ALINE SILVIANE DE ALMEIDA LOPES

ALISSON DE SOUZA CALOI

ALTAIR RENATO PERTILE

ANA CLAUDIA LEITE DA ROCHA

ANA LIA LOURENÇO GOMES

ANA LUCIA ALVES DA SILVA

ANA LUCIA ALVES REIS

ANA MARA DE LIMA SCHMITT

ANA MARIA DA SILVA SOUZA

ANA MARIA TEIXEIRA MIGUEL OLIVEIRA

ANA PAULA APARECIDA DE LIMA SOUZA

ANA PAULA BATISTA MARCOLINO

ANA PAULA BIONDO CANABARRO

ANA PAULA RITTER CABRAL

ANANDA MENEGHETTI

ANAY RODRIGUES DE ABREU ROSA

ANDERSON RODRIGUES 

ANDREIA TEIXEIRA DE MENEZES

ANDRESSA ARAUJO PINTO

ANDRESSA KARINE COSTA FAGANELLO

ANDRESSA RIBEIRO GUBERT

ANDRESSA VENITTE REINA DA SILVA

ANE CAROLINE MARCOLINO ROZELIN

ANGELA APARECIDA DE JESUS SCHIMITT GONÇALVES

ANGELICA DA SILVA KRIELOW

APARECIDA CARMO DE LIMA GONÇALVES

APARECIDA DE JESUS BRUMATTI SEVERO

APARECIDO DOS SANTOS

APARECIDO FREITAS DA SILVA
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ARISVALDO OLIVEIRA

BEATRIZ CASSOL

BLEITISSANI DE AZEVEDO VIANA

BRUNA CABRAL BECKER

BRUNA MOREIRA PONGETTI 

BRUNA RAPHAELA LEANDRO E SILVA

CAMILA CAPITANI

CAMILA GABRIELLI CONCEIÇÃO SEVERO

CAMILA HIGINO GUILHERME

CARLA APARECIDA DA SILVA PRUDENTE

CARLA KARIÊ FLÔRES DA FONSECA

CARLOS JOSÉ LORCA

CARMELITA OLIVEIRA SILVA DA ROCHA

CAROLAINE DOS SANTOS VELHO

CAROLINE RICARDO CÉLIO 

CASSIA BRAGA FELICIANO CAOBIANCO

CASSIA MARQUES SANTANA

CELI APARECIDA GONÇALVES

CELSO ARENA CALOI JUNIOR

CINARA SANTIN

CINTIA APARECIDA DE OLIVEIRA

CINTIA CRISTINA APARECIDA RIBEIRO

CLARICE LOURENÇO DA SILVA

CLARICE MACHADO MARQUES NIERADKA

CLAUDENICE DE FATIMA DA SILVA CARNEIRO

CLÁUDIA DE OLIVEIRA

CLAUDINÉA RIOS CRUZ

CLAUDINEI PEREIRA DOS SANTOS

CLAUDINEI SALES DE LIMA

CLAUDINEIA PESSOTO MARCOLINO 

CLEIDE CARRITO ALVES

CLEIDIOMARA FARIAS DE SANTANA HONORATO

CLEMILDA GONZAGA RIBEIRO

CLENIR MARIA ZORTEA

CLEONICE PEREIRA DOS SANTOS

CLEUNICE INEZ STINGHEN

CLEUNICE NAKAGAWA DE MORAIS

CLISSIA JESYANE DA SILVA CREPALDI

CRISTIANA APARECIDA ARCANJO 

CRISTIANY APARECIDA MURANISHI

DAIANA JURIATTI

DAIANE APARECIDA COSTA DE SÁ

DAIANE CRISTINA MESQUITA

DANIELI NASCIMENTO FERNANDES

DAYANE RIBEIRO KOZAREVICZ

DÉBORA PRESCILA FREIRE DIAS

DEBORA TOFANIN

DENILDO DE SOUZA
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DENIVAL DA SILVA GUARESI

DIANI DUARTE PRADO

DIESLEY DE CASTRO PERIM

DILENE DO CARMO ROCHA

DIVINA VIDOTI BRAGHIM

DOMARICIA ALVES DA SILVA

EDILAINE CARVALHO

EDILAINE CARVALHO

EDILEUSA PEREIRA DA SILVA MONTEIRO

EDILEUZA SALUSTIANO DA SILVA

EDINALDO DOS SANTOS

EDINÉIA  DE SOUZA  AQUINO

EDIVANIA DE CARVALHO SILVA

EDIVÂNIA GOMES DOS SANTOS

EDNA TREVISAN GUBERT DE SOUZA

EDNILDO VICENTE HONORATO

EDVALDO RIBEIRO DE SOUZA

ELAINE MACIEL DA SILVA

ELAINE VILLANOVA BALBINO

ELEIR TECLA FARIAS FERREIRA

ELIANE BUHLER DO NASCIMENTO

ELIANE CAMPOS BRITO

ELIANE FERNANDES KLEIN

ELIANE HONORATO

ELIANE LOPES DA SILVA

ELIANE MARIA PEREIRA DA SILVA

ELIANE MELQUIADES VIEIRA 

ELIANE SOUZA DOS SANTOS

ELIANE TREVISAN GUBERT

ELISANGELA APARECIDA TEIXEIRA

ELISANGELA DAMASIO FERREIRA

ELISANGELA FIGUEIRO DA SILVA FERNANDES

ELISANGELA RAMOS CABRAL SEVERO

ELIZABETE GOMES PAIVA PORTELA

ELIZABETE LOPES AUGUSTO NOGUEIRA

ELIZANGELA DA CRUZ OLIVEIRA GOMES

ELIZANGELA RODRIGUES FERRO

ELIZETE GREGO

ELIZEU CORDEIRO

ELSON RIESE

ELZA MARIA POÇO ESCORSIM

ELZA SOUZA SILVA

ERICA APARECIDA GARCIA CAPATO 

ERICA DAMARES ALVES

ERIKA REGINA DE SOUZA LORCA

ERONDINA NERIS DE SANTANA

ERONI DOS SANTOS

EROTILDE PEREIRA LIMA SAMBATTI
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ESTEFANE KAMILA GUBERT DE SOUZA

EUSA GOMES DE CAMARGO 

EUTON CLEBER GOIS

EVA SALETE GONÇALVES

EVERTON BORTOLOTTO DE OLIVEIRA

FABIANA LOURENÇO DOS SANTOS OLIVEIRA

FABRÍCIA BORTOLOTTO DE OLIVEIRA

FATIMA MARIA CABRAL

FERNANDA DA ROCHA OLIVEIRA

FERNANDO DA SILVA SOUZA

FERNANDO MICHELON

FERNANDO PASCOAL DE OLIVEIRA 

FLAVIA CAROLINA DA SILVA VILHALVA

FLAVIA CARVALHO DE SOUZA

FRANCIELE SIMÕES DE OLIVEIRA 

FRANCISCA DE ASSIS ROSA DE OLIVEIRA

GABRIEL SANTOS DE SOUZA

GABRIELLI RENATA COSTA DE OLIVEIRA

GABRIELLY STEPHANIE CARVALHO TURCHIELLO

GABRIELY PUPPO SILVA

GEIZEBEL BRUNO LÁZARO

GENELICIO DE OLIVEIRA CARVALHO

GEOVA DE OLIVEIRA QUINTINO

GEOVANA PEREIRA DA SILVA

GILMAR MARQUES DE BRITO

GISLAINE APARECIDA DE OLIVEIRA

GISLAINE CORREIA JULIO

GISLAINE DA CRUZ DE OLIVEIRA

GLAUCIA PONTIM DE OLIVEIRA

GRACI CARRENHO SILVA DE SOUZA

GRACIENE GOMES DE MATOS ARAUJO

GRASIELI LACHESKI DE CARVALHO LEONEL

GUTEMBERG DA MACENA 

HÉLIO JULIO DA SILVA

HIGOR MORENO DA SILVA 

ILSON FRANCISCO DE OLIVEIRA

INGRID MORAES BATISTA 

IRACI ELIAS DE ARRUDA

IRACY APARECIDA DOS SANTOS

ISABEL CRISTINA ALVES COUTINHO

ISABELA RODRIGUES DA LUZ

IVAN DE LIMA LADISLAU

IVANES APARECIDA DE ALMEIDA

IVANI APARECIDA GODOY

IVANI SALETE BAGNARA DA SILVA

IVANIA BAESSO GUIZILINI

IVANIA DE ALMEIDA 

IVETE MARQUES DE BRITO

A
ss

in
ad

o 
po

r 
1 

pe
ss

oa
:  

A
LI

N
E

 D
E

 L
IM

A
 G

O
N

Ç
A

LV
E

S
P

ar
a 

ve
rif

ic
ar

 a
 v

al
id

ad
e 

da
s 

as
si

na
tu

ra
s,

 a
ce

ss
e 

ht
tp

s:
//i

ta
qu

ira
i.1

do
c.

co
m

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/A

65
B

-E
66

C
-7

98
5-

F
4A

8 
e 

in
fo

rm
e 

o 
có

di
go

 A
65

B
-E

66
C

-7
98

5-
F

4A
8



IVO ANTONIO DE SOUZA

IVO ESCORSIM JUNIOR

IVONE CASTILHO FURLANETTO

IVONE DE OLIVEIRA CARVALHO 

IVONETE ALVES DE OLIVEIRA

IZABEL ROSA DE SOUZA 

JANAINA GUILHERME LOPES

JANE MARIA MARCIANO ARSELI

JANICLEA DA SILVA BRUMATTI

JAQUELINE DA SILVA COSTA

JAQUELINE JALDI 

JAQUELINE MORILHA FREIRE

JAQUELINE VIEIRA PACONDE

JAVANICE PIRES CESARIO

JEAN CARLOS CARNEIRO DA SILVA

JESSICA DE BARROS LEITE

JHENNIFER LIMA SEVERO

JOANA DARK APARECIDA BERALDO

JOÃO ALVES DE OLIVEIRA

JOÃO ALVES DE SOUZA

JOÃO ANTONIO DA SILVA

JOAO DA SILVA PINHEIRO

JOAO EDER SANTOS MACIEL

JOAQUIM GONÇALVES DE OLIVEIRA

JOELMA RODRIGUES DE LIMA Lic. sem vencimentos

JOSÉ AFRANIO FORTUNATO CELESTINO

JOSÉ ALVES DE SOUZA

JOSÉ CARLOS LOPES

JOSÉ LINO PONTES

JOSE LOURENÇO CORREA FILHO

JOSIE MARI DA SILVA RICIERI

JUCIVALDA CARDOSO

JULBERTO DA SILVA SANTANA

JULIANA ERICA FERMINO

JULIANA MALDONADO CABRAL

JULIANA MARINI

JULIANA ROSA DE JESUS

KARINA DOS SANTOS BISPO OLIVEIRA

KARINA VIANA CORREIA

KARINE DA SILVA RICIERI

KARY DAIANE PEREIRA LOPES

KAUANY NUNES KLASSEN

KEILA FONSECA MEDINA

KELLI DOS SANTOS MACHADO

KELLY INGRIDY MIRANDA ALVES

KLEITON ALVES MIRANDA

LARISSA DA SILVA ANTONIO

LAURECI APARECIDA DA SILVA ROBERTO
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LEALDO DE ALMEIDA LUZ

LEANDRO KAISER

LEANDRO PAULO MAYER

LEAX LIBERALTO PERES

LEIR ROCHA FERREIRA ALVES

LENITA MENDES DE BRITO GENEVRO

LETICIA MONTEIRO CARDOSO ALVES

LIDIA DE ALMEIDA

LILIAN MIRELES MAIER

LINDALVA LOPES VIEIRA

LORIZETE LEITE BARBOSA

LOURDES GOMES DE MATOS

LOURDES SOMARIVA

LUANA EMIDIO DA SILVA

LUANA SALES DE SOUZA

LUANY TEODORO DE OLIVEIRA 

LUCELIA GOMES FORMENTO CAVALCANTE

LUCÉLIA NEVES STOCKMANN

LUCIA APARECIDA DA SILVA

LUCIANA ALVES REIS

LUCIANA APARECIDA BOMFIM

LUCIANA BRITES DE LIMA

LUCIANA DE SOUZA DOS SANTOS

LUCIANA DO NASCIMENTO CORREA DOS SANTOS Lic. sem vencimentos

LUCIANA PEREIRA HIGINO GUILHERME

LUCIANE REGINA PEREIRA

LUCIENE CASTALDELI

LUCILENE PONTIN DE OLIVEIRA

LUCIMEIRE ROSA MENEZES COSTA

LUCINEIA VIEIRA DA SILVA

LÚCIO FLÁVIO CORRÊA

LUIZ BARBOSA DE ARAUJO

LUIZ SIDINEI GONSALVES

LUZIA MARIA SCHUFFNER Lic. sem vencimentos

LUZINEL SOCORRO DO NASCIMENTO

MADALENA MIRANDA SOARES

MADALENA RIBEIRO DE MACEDO

MAÍSA FERREIRA DA SILVA 

MARA ZULEIDE COSTA

MARCIA ANDREA FILIPUS PUPO

MÁRCIA APARECIDA RAMOS

MARCIA CRISTINA GUELFI FERNANDES

MARCIA DOS SANTOS BRUNO CASTILHO

MARCIA ELENA SILVEIRA ALMEIDA

MARCIA FERREIRA DOS SANTOS

MARCIA MARIA DA SILVA BRITO

MÁRCIA REGINA PUPPO 

MARCIA STEINHEUSER
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MARCIANA APARECIDA DE OLIVEIRA AMARAL

MARCIANA DO NASCIMENTO TRINDADE

MARCIANA MARCIELE SOUZA DE SOUZA

MARCILENA DA SILVA

MARCOS ANTONIO DEODATE DOS SANTOS 

MARCOS DE LIMA

MARCOS FORCACCIN

MARCOS NATAN FERNANDES DA SILVA

MARCOS VERISSIMO DE LIMA

MARGARETI MACENA DE LIMA

MARIA ADRIANA DA SILVA

MARIA APARECIDA DA SILVA 

MARIA APARECIDA LEMOS BONFIM

MARIA CELIA NOGUEIRA DA SILVA

MARIA CICERA DA SILVA

MARIA CRISTINA RITTER CABRAL

MARIA DA GRAÇA FERREIRA

MARIA DAS DORES SANDRE SILVA

MARIA DE LOURDES COELHO FERNANDES

MARIA DO CARMO DA COSTA

MARIA EDUARDA DAMASIO FERREIRA

MARIA EDUARDA TELEMBERG SELL CAPILE

MARIA GICÉLIA DOS SANTOS SALLES

MARIA JOSÉ SILVA MATIAS APOLINARIO

MARIA LUIZA CASTUERA REZENDE

MARIA LUIZA FERREIRA

MARIA NEIDE SILVA LIMA

MARIA ROSA MIYAMOTO

MARIA SOLANGE DE SALES DA SILVA

MARIA ZILDA DOS SANTOS DEITOS

MARIANE AGUILAR DA SILVA

MARILENE ALVES DE SOUZA MASSON

MARILENE DE SOUZA

MARILZA APARECIDA DE SOUZA

MARILZA CAJUEIRO DA SILVA

MARINETE RAIMUNDO DOS SANTOS

MARISTELA PORTELA

MARIZETE PROCKSCH PASSARINI

MARLENE APARECIDA DA SILVA

MARLI SILVA DE PAULA LIMA

MARLUCE FERREIRA DE LIMA

MARTA CRISTINA AMORIM SOUZA

MATHEUS PEREIRA DA SILVA

MATILDE BATISTA EMIDIO

MAURO DOMINGOS

MAYARA DE OLIVEIRA MATOS

MICHELI RIBEIRO DE SOUZA

MILENA DE MELLO MENDONÇA

A
ss

in
ad

o 
po

r 
1 

pe
ss

oa
:  

A
LI

N
E

 D
E

 L
IM

A
 G

O
N

Ç
A

LV
E

S
P

ar
a 

ve
rif

ic
ar

 a
 v

al
id

ad
e 

da
s 

as
si

na
tu

ra
s,

 a
ce

ss
e 

ht
tp

s:
//i

ta
qu

ira
i.1

do
c.

co
m

.b
r/

ve
rif

ic
ac

ao
/A

65
B

-E
66

C
-7

98
5-

F
4A

8 
e 

in
fo

rm
e 

o 
có

di
go

 A
65

B
-E

66
C

-7
98

5-
F

4A
8



MOACIR CARDOSO

MONICA AUXILIADORA BARBOSA

MONICA RIBEIRO DO PRADO

NADIA REGINA PEREIRA DA SILVA

NATALINO ROBERTO DA SILVA

NEIVA RODRIGUES DE OLIVEIRA 

NELSON DE OLIVEIRA

NEUZA OLIVEIRA PEREIRA

NICACIO JOSÉ DOS SANTOS

NILMA APARECIDA NASCIMENTO FAVARO

OCEANA RITA FRANCISCO RODRIGUES

ODAIR JOSE MALDONADO CABRAL

OSANIA DE FATIMA CAPATTO

OSMARINA GONZAGA RIBEIRO

OZENITA CARMO DE LIMA 

OZETE ROCHA VANDERLEI

PATRICIA APARECIDA DA COSTA

PATRICIA DOS SANTOS DE OLIVEIRA LOPES

PATRICIA GOMES SOARES

PATRICIANA BERGER

PAULA DANIELE BARROS DOS SANTOS

PEDRO PIRES DOS SANTOS

PREDIVA SOARES DA SILVA

PRICILA NAVARRO DE OLIVEIRA Lic. sem vencimentos

RAFAELA LOPES GUIMARÃES 

REGIANA FERREIRA

REGINA FREITAS BARBOSA

RENATA EUZEBIO DE BRITO

RENATA FERNANDA MORAES CARDOSO

RHAIRA SUZANA LOPES TESTE

RICKSON JULIO DE OLIVEIRA

RITA DE CASSIA FERREIRA DA CRUZ

ROGER MICHEL OLIVEIRA

RONALDO DE SOUZA CABRAL

ROSANE LOURENÇO SEVERO

ROSANE MARIA STREHL DE LIMA

ROSÂNGELA APARECIDA CORRÊA

ROSÁRIA APARECIDA VALDES ZEFERINO

ROSELI DE FATIMA FAGANELLO

ROSELI FÁTIMA DE OLIVEIRA BRITO

ROSELI MALVINO

ROSELI MARIA DE CASTRO PERIM

ROSEMEIRY RACKEL COMEGE

ROSENI VITORINO FERREIRA Lic. sem vencimentos

ROSILENE CAVALCANTE DOS SANTOS FORMENTO

ROSILENE DE ALCANTARA MENEZES

ROSILENE GOMES DA SILVA FARIAS

ROSIMAR SILVA DE PAULA
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ROSIMERE APARECIDA DE PAULA FERREIRA

ROZINEI CLEUSA DOS SANTOS

RUTE BATISTA DE OLIVEIRA

RUTE BORGES SALES DOS SANTOS

SABRINA SANTOS DE SOUZA

SALETE FRANCISCO DE SOUZA

SAMARA JEOVANA DE OLIVEIRA LUIZ

SAMUEL MOTTA

SANDRA ALVES DA SILVA

SANDRA DE SOUZA SANTIAGO

SANDRA LOPES DE SOUZA

SANDRA PEREIRA MENDONCA RIBEIRO

SANDRA REGINA PEREIRA

SANDRA REGINA RAMALDES

SEBASTIÃO ANDRADE DA SILVA

SEBASTIÃO DA PENHA CONCEIÇÃO

SEBASTIÃO LAU DA SILVA FILHO

SELMA LEONEL DOS SANTOS

SERGIO FONSECA DOS SANTOS

SIDINEY APARECIDO CARDIM

SILEZIA DE OLIVEIRA GONÇALVES DE MELO

SILVANA BEZERRA DE LIMA SOUZA

SILVANA FERNANDES PINTO

SILVANIA MIRANDA JOAQUIM MOTTA

SILVANIA NOGUEIRA PINHO ELIAS

SILVANY SILVA NOVAIS MELO

SILVESTRE ALVES DE OLIVEIRA

SILVIA DE OLIVEIRA BRITO

SILVIA PATRICIA FREIRE

SILVIA VIEIRA DA SILVA

SILVIO GONÇALVES JUNIOR

SIMONE DA SILVA

SIMONE DE OLIVEIRA MACHADO

SIMONE DOS SANTOS MACIEL

SIMONE FONSECA DOS SANTOS

SIMONE LOURENÇO

SOELI ROSA DE OLIVEIRA

SOLANGE FONSECA DOS SANTOS SOUZA

SOLENI APARECIDA CAOBIANCO

SONIA APARECIDA DE SOUZA

SONIA CRISTINA PUPO DE LIMA TONELLO

SONIA FONSECA DOS SANTOS

SUELI BATISTA

SUELI DE FATIMA CHERÊDA BATISTA

SUELI LORO FERNANDES

SUELY APARECIDA BOMFIM DOS SANTOS

TANIA LIRIA BILHEGAS

TANIA REGINA TONELLI SANTANA
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TAYANE RAMIRES 

TELMA DE OLIVEIRA Lic. sem vencimentos

TERCÍLIA BELO CAOBIANCO

TEREZINHA ALVES CAJAZEIRO

TEREZINHA ROSA MACHADO DA SILVA

THAMIRES CAROLINA MOTTA DE SOUZA

THAMIRIS ROCHA DA LUZ

TIAGO FONSECA DE SOUZA

TRAUDI MARTINS MOLLER DOS SANTOS

VALDECIR PADILHA

VALDENICE DE FATIMA FERREIRA ACCO

VALDENIR DA SILVA SANTOS

VALDENIRA CARMINATTI DA SILVA

VALDINÉIA MORAES ARANA DE OLIVEIRA

VALDIR MARIO DOS SANTOS

VALDIRENE RODRIGUES SALOMÃO

VALDIRENE SILVA NOVAIS

VALMIRO PEREIRA SANTANA

VANDER BEATRIZ DA SILVA

VANDERLEI JOSE MAYER

VANDERLEIA MARIA BARBOSA

VANEIDE DA SILVA NOVAIS

VANESSA APARECIDA BRAGHIN

VANESSA DA SILVA BATISTA

VANESSA D'AVILA MARTINS

VANESSA ELIAS DE OLIVEIRA

VANIA QUINTINO

VANILZA RIBEIRO DE CASTRO

VERA LUCIA DIAS CARVALHO

VERA LUCIA ROCHA DE MELO SOUZA

VERA LÚCIA RODRIGUES AQUINO

VILMA APARECIDA DO NASCIMENTO FERNANDES BERALDO

VILMA APARECIDA EMIDIO

VILMAR FERREIRA DOS SANTOS

VIRGILIO VILHALVA

VIRGINIA DO CARMO MESSIAS  CARDOSO

VIVIANA BENKE

VIVIANE LEITE NAVIER

WAGNER PEREIRA FERNANDES

WHADSON JULIO DE OLIVEIRA

WILSON BARBOSA TORRES

YASMIM ALEXANDRE COSTA

YTAMARA BRAGA FELICIANO

ZELIA PEREIRA DE OLIVEIRA

ZILDA MIOTTI RIESE

ZULMIRO LAZARO

ANA PAULA BAGNARA Cedida ao Município

ROSIMEIRE LEOLINO PESSOA Cedida ao Município
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Total: 483

TOTAL GERAL: 987

ALINE DE LIMA GONÇALVES

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
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Memorando 7- 7.917/2024

De: Aline G. - SECAD-RH

Para: SECAD-PLAN - Planejamento 

Data: 25/11/2024 às 09:16:13

Setores envolvidos:

SECAD, SECAD-RH, SECAD-PLAN

Relação de Servidores

 

 

_

Aline Gonçalves 

Recepcionista

Anexos:
Relatorio_para_Priscilla_AUTONOMOS.pdf
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AUTONOMOS

EDUCAÇÃO

ADEMIR PRIMO DE SOUZA

ADILSON FERREIRA DE OLIVEIRA

AMARILDO DOS SANTOS

ANTONIO SEBASTIÃO

EDILSON DA SILVA

ELITON DA SILVA

JOSE CARLOS FERREIRA

KAIRO MADUREIRA TAVARES

OSMAR PEDROSO DE LIMA

VALDEIR ZAQUETTI

Total: 10

SAUDE

ANA KARLA LOPES FLORES

JOSE PAULO DA SILVA

MARIANA PEREIRA DE SOUZA

PAULO LOPES DA SILVA

Total: 4

ASSISTENCIA SOCIAL

CLAUDIO GUIMARÃES

JAIR TAVARES DE MIRANDA

JOSE APARECIDO BEZERRA SILVA

WELLINGTON SILVA ROSA

Total: 4

OBRAS

CLAUDIO GUIMARÃES

DENIVAL FERREIRA DIAS

DERLI DE LIMA

EDILSO ALFREDO DE ANDRADE

ENRIQUE REGIS NOGUEIRA

JOÃO CARLOS FERNANDES

JOSE MATEUS DA CONCEICÃO

LUIZ CARLOS DIAS LEITE

REALINO BERNADINO DOS SANTOS

SEVERINO BEZERRA

Total: 10

AGRICULTURA

REINALDO PEDROSO MARTINS

Total: 1

ADMINISTRAÇÃO

JOSÉ MATEUS DA CONCEIÇÃO

Total: 1
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Total Geral: 30

ALINE DE LIMA GONÇALVES

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
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Nº. Estagiário (a) Vigência - 

Inicio

Vigência - 

Término

1 Joice Carvalho Mendes 01/03/2023 31/12/2024

2 Dalila Martinez Gauto 17/06/2024 31/12/2024

3 Ludyele Julio Oliveira da Silva 01/08/2024 31/07/2026

4 Emanuelly Fernanda Sanabria 03/07/2023 02/07/2025

5 Melonny Lorraynny Martins de Oliveira 03/01/2024 31/12/2024

6 Vitor Lima dos Santos 01/06/2023 31/05/2025

7 Jullyene Marcia Ferreira 10/07/2023 09/05/2025

8 Thainara  Brito de Oliveira 01/11/2023 31/10/2025

9 Luiz Henrique da silva Carvalho 01/03/2024 28/02/2025

10 Solange Rosa de Lima 08/07/2024 31/12/2024

11 João Miguel dos Santos 07/10/2024 31/12/2024

12 Igor Henrique Alves de Souza 16/10/2024 31/12/2024

13

14 Eduarda Myamoto Casagrande 01/09/2023 31/08/2025

15 Michelle Santos Silva 02/08/2023 01/08/2025

16 Jhennifer Schimidt 15/02/2024 14/02/2025

17 Victor Henrique Mayer 01/04/2024 31/03/2026

18

19

20

21

22 Claudinéia Silva Sá dos Santos 03/04/2023 03/04/2025

23 Francieli Moreira Sena 10/06/2023 09/06/2025

24

25 Milena Rayane de Azevedo Romero 14/02/2023 31/12/2024

26 Rafael Matias Martins 07/03/2024 31/12/2024

27 Fernanda Aparecida Santos Silva 12/06/2023 31/12/2024

28 Veronica Ferreira dos Santos 03/04/2023 31/12/2024

29 Josefa Aparecida Lopes 15/03/2023 31/12/2024

30 Kellen Kethelly Mendes 20/06/2023 31/12/2024

31 Janayna Morais Ferreira Kauaffman 12/06/2023 31/12/2024

32 Geicy Mara de Oliveira 18/04/2023 31/12/2024

33 Sabrina Ferreira dos Santos 25/05/2023 31/12/2024

34 Luana dos Santos do Vale 12/06/2023 31/12/2024

35 Camila Raquel Silva dos Anjos 31/07/2023 31/12/2024

36 Eliane Moreira Barbosa 16/08/2023 31/12/2024

37 Jhulia Caroline Miranda Serafim 16/08/2023 31/12/2024

38 Lourdes Aparecida Cardoso Insarralde 15/09/2023 14/03/2025

39 Geovana Campos Pereira 07/03/2024 31/12/2024

40 Vanessa Ratier Gonçalves 07/03/2024 31/12/2024

41 Edinéia Dias de Moraes 07/03/2024 31/12/2024

42 Gislaine da Silva Arena 07/03/2024 31/12/2024

43 Julia Pacheco de Oliveira 07/03/2024 31/12/2024

44 Luiz Carlos Favaro de Queiroz 18/03/2024 31/12/2024

45 Rosangela Eleoterio Soares Santos 18/03/2024 31/12/2024

46 Sara Ferreira da Silva 18/03/2024 31/12/2024

47 Valeria Ferreira dos Santos 18/03/2024 31/12/2024

48 Andreia Moreira Barbosa 18/03/2024 31/12/2024

 SECRETARIA 

ADMNINSTRAÇÃO

SECRETARIA DE 

SAÚDE

PROCURADORIA 

JURÍDICA

ASSISTÊNCIA SOCIAL

SECRETARIA DE 

EDUCAÇÃO



49 Tais Erlich Antunes 18/03/2024 31/12/2024

50 Jenifer Tainara S. dos Santos 03/04/2024 31/12/2024

51 Rosangela Gonçalves de souza 03/04/2024 31/12/2024

52 Fabiane Berlatto 03/04/2024 31/12/2024

53 Larissa do Nascimento Pereira 03/04/2024 31/12/2024

54 Leonardo Pereira de Lima 03/04/2024 31/12/2024

55 Jocileide de Souza Andrade 15/05/2024 31/12/2024

56 Joice Barros Monteiro 15/05/2024 31/12/2024

57 Maria Luisa Nogueira Pinho Dutra 15/05/2024 31/12/2024

58 Bruna Eduarda Lobo 15/05/2024 31/12/2024

59 Luana Rocha  01/07/2024 31/12/2024

60 Amanda Schuffner Andrade  01/07/2024 31/12/2024

61 Anderson Zarantonelli de Araujo 01/08/2024 31/07/2026

62

63

64

65

66

67

68

69

70

SECRETARIA DE 

EDUCAÇÃO





 

PREFEITURA DE ITAQUIRAÍ/MS 
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE 

 
LAUDO DE IMPACTO AMBIENTAL  

Nº.: 060/2024          

 

OBJETO DE LICITAÇÃO - Aquisição de mochilas para serem distribuídas como 

brindes de Natal aos servidores públicos do Município de Itaquiraí/MS, 

atendendo a demanda da Secretaria de Administração. 

A confecção de materiais de tecido gera certas quantidades de resíduos sólidos 

e rejeitos, visto que, para sua confecção são utilizados materiais têxteis, o qual 

é causador de grandes impactos ambientais, visto o alto consumo. Para 

minimizar os impactos ambientais provocados, consideramos que a Contratada 

deverá: 

- Estar devidamente Licenciada pelo órgão gestor; 

- Deverá respeitar e fazer cumprir a legislação (Federal, Estadual e 

Municipal) de proteção ao meio ambiente; 

- Respeitar as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associação 

Brasileira de Normas Técnicas sobre resíduos sólidos; 

- Deverá deverá observar a Lei nº. 12.305 de 2010 – Política Nacional de 

Resíduos Sólidos; principalmente no que diz respeito a destinação 

ambientalmente correta dos resíduos sólidos; 

- Deverá, ainda, respeitar o Art. 5º da IN 01/2010, que segue: 

I – que os bens sejam constituídos, no todo ou em parte, por material 

reciclado, atóxico, biodegradável, conforme ABNT NBR – 15448-1 e 15448-2; 

          II – que sejam observados os requisitos ambientais para a obtenção de 

certificação do Instituto Nacional de Metrologia, Normalização e Qualidade 

Industrial – INMETRO como produtos sustentáveis ou de menor impacto 

ambiental em relação aos seus similares; 

III – que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em 

embalagem individual adequada, com o menor volume possível, que utilize 
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materiais recicláveis, de forma a garantir a máxima proteção durante o transporte 

e o armazenamento; e, 

           IV – que os bens não contenham substâncias perigosas em concentração 

acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous 

Substances), tais como mercúrio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente 

(Cr(VI)), cádmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados 

(PBDEs). 

Quanto as medidas mitigadoras que a Secretaria responsáveis deverá 

adotar: Primar pela disposição final, ambientalmente correta, de quaisquer 

resíduos sólidos que a aquisição dos materiais possam gerar. 

 

Itaquiraí,19 de novembro de 2024. 

 

Cristina Viana Sales 

Fiscal de Meio Ambiente / CRBio 86172/01-D 
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