
 

PREFEITURA DE ITAQUIRAÍ 
ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL 

Secretaria Municipal de Administração 

 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR - ETP e 

GERENCIAMENTO DE RISCO - GR 
 

OBJETO 

Análise da viabilidade técnica e econômica, com o objetivo de suprir 

as necessidades de produtos alimentícios de padaria, buscando atender 

as demandas das Secretarias de Agricultura, Obras, Desenvolvimento 

Econômico, Administração, Educação, Meio Ambiente, Saúde, Gabinete 

e Assistência Social. 

 

LEGISLAÇÃO  

        Lei Complementar nº 123/2006; Estatuto das MEs e EPPs; 

        Lei nº 14.133/2021; Lei de licitações e contratos; 

Decreto Municipal nº. 5.349/2023 - Pesquisa de Mercado; 

Decreto Municipal nº. 5.359/2023 - Estudo Técnico Preliminar; 

Decreto Municipal nº. 5.396/2023 - Gerenciamento de Risco; 

Decreto Municipal nº. 5632/2025 – Regionalização; 

Resolução TCE/MS nº 225/2024 (e-Sfinge) e alterações posteriores.  

 

I – Descrição da necessidade da contratação, considerado o problema 

a ser resolvido sob a perspectiva do interesse público 

As diversas Secretarias Municipais desenvolvem atividades administrativas, 

institucionais, educacionais, assistenciais, culturais, esportivas e de saúde 

que demandam a disponibilização de alimentos para apoio a reuniões de 

trabalho, capacitações, eventos, campanhas, ações comunitárias, atividades 

pedagógicas e atendimentos coletivos realizados pela Administração Pública. 

Atualmente, existe a necessidade de garantir o atendimento dessas demandas 

de forma contínua, eficiente e adequada, evitando prejuízos à execução das 

atividades desenvolvidas pelos órgãos municipais e ao atendimento prestado 

à população. 

O problema a ser resolvido consiste na necessidade de disponibilização regular 

de produtos alimentícios típicos de panificação para atender às ações 

promovidas pelas Secretarias Municipais, observando padrões de qualidade, 

segurança alimentar, economicidade e eficiência administrativa. 
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A ausência de uma solução adequada pode comprometer a realização de 

eventos, reuniões, capacitações e demais atividades de interesse público, 

impactando negativamente a execução das políticas públicas e a prestação 

dos serviços municipais. 

Diante desse cenário, torna-se necessário identificar a alternativa mais 

vantajosa para assegurar o atendimento dessa necessidade administrativa, 

garantindo a continuidade das ações governamentais e a adequada prestação 

dos serviços públicos à coletividade. 

 

II - Demonstração da previsão da contratação no plano de 

contratações anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu 

alinhamento com o planejamento da Administração 

O Plano de Contratações Anual foi publicado no Portal Nacional 

das Contratações Públicas, conforme dados abaixo: 

I)     ID PCA no PNCP: 15403041000104-0-000001/2026 

II) Data de publicação no PNCP: 22/12/2025 

III) Id do item no PCA: Assistência Social – 3545 a 3555. Educação – 
3482, 3487, 2490, 3500, 3504, 3510, 3518, 3522, 3525, 3534, 3538 e 

3544. Administração – 3480, 3489, 3491, 3499, 3503, 3509, 3517, 3524, 

3535 e 3537. Gabinete (Coordenadoria da Mulher) – 5881 a 5885, 5887 

e 5888. Saúde – 3481, 3488, 3492, 3498, 3502, 3508, 3516, 3526, 3533 

e 3539. Desenvolvimento – 3495, 3496, 3506, 3527, 3511, 3521, 3532 e 

3540. Agricultura – 3493, 3513, 3519, 3529, 3530 e 3542. Meio Ambiente 

– 3501, 3507, 3514, 3515, 3523, 3536 e 3543. Obras – 3494, 3497, 3505 

3528, 3512, 3520, 3531 e 3541. 

IV) Classe/Grupo: Assistência Social – 2510283816 - Bolo de Quatro 

leite, 424565657 - Bolo Inglês, 2055039655 - Mini lanche com recheio de 

presunto muçarela patê e cenoura, 1115269881 - Mini pão de cachorro 

quente, com aproximadamente 30g, 1570352284 - Mini salgados 

assados: empada, esfirra, croissant. Pronto para consumo, 1225037141 

- Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de queijo, kibe. 

Pronto para consumo, 189995648 - Pão com presunto e muçarela, 

3615100461 - Refrigerante 2 litros de primeira qualidade, em embalagem 

pet, nos sabores: laranja, cola e guaraná, 512016878 - Suco natural 1 

litro, 1992977856 - Torta salgada recheada com carne e condimentos. 

Educação – 2510283816 - Bolo de Quatro leite, 3044770244 - Bolo 

Inglês, 3135128784 - Lanche natural, 906017801 - Mini pão de Cachorro 
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quente - 30g, 2423208027 - Mini Pão Francês fresco do dia, 2785446452 

- Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant, 1225037141 - Mini 

salgados fritos, 4053957218 - Pão com presunto e muçarela, 

3143316490 - Pão de queijo, 3615100461 - REFRIGERANTE 2 L, 

429079702 - Suco natural 1litro, 1050473171 - Torta salgada recheada 

com carne e condimentos. Administração – 2510283816 - Bolo de Quatro 

leite, 3044770244 - Bolo Inglês, 2221348968 - Mini lanche com recheio 

de presunto muçarela patê e cenoura, 906017801 - Mini pão de Cachorro 

quente - 30g, 2423208027 - Mini Pão Francês fresco do dia, 2785446452 

- Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant, 1225037141 - Mini 

salgados fritos, 3143316490 - Pão de queijo, 3615100461 - 

REFRIGERANTE 2 L, 429079702 - Suco natural 1litro. Gabinete 

(Coordenadoria da Mulher) – 2221348968 - Mini lanche com recheio de 

presunto muçarela patê e cenoura, 906017801 - Mini pão de Cachorro 

quente - 30g, 2423208027 - Mini Pão Francês fresco do dia, 2785446452 

- Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant, 1225037141 - Mini 

salgados fritos, 3615100461 - REFRIGERANTE 2 L, 429079702 - Suco 

natural 1litro. Saúde –2510283816 - Bolo de Quatro leite, 3044770244 - 

Bolo Inglês, 2221348968 - Mini lanche com recheio de presunto muçarela 

patê e cenoura, Mini pão de Cachorro quente - 30g, 2423208027 - Mini 

Pão Francês fresco do dia, 2785446452 - Mini salgados assados: empada, 

esfirra, croissant, 1225037141 - Mini salgados fritos, 3143316490 - Pão 

de queijo, REFRIGERANTE 2 L, 429079702 - Suco natural 1litro. 

Desenvolvimento – 2221348968 - Mini lanche com recheio de presunto 

muçarela patê e cenoura, 906017801 - Mini pão de Cachorro quente - 

30g, 2423208027 - Mini Pão Francês fresco do dia, 3143316490 - Pão de 

queijo, 2785446452 - Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant, 

1225037141 - Mini salgados fritos, 3615100461 - REFRIGERANTE 2 L, 

429079702 - Suco natural 1litro. Agricultura – 2221348968 - Mini lanche 

com recheio de presunto muçarela patê e cenoura, 2785446452 - Mini 

salgados assados: empada, esfirra, croissant, 1225037141 - Mini 

salgados fritos, 3143316490 - Pão de queijo, 3615100461 - 

REFRIGERANTE 2 L, 429079702 - Suco natural 1litro. Meio Ambiente – 
2224537249 - Mini Pao de cachorro quente 30g, 2517682328 - Mini pão 

francês fresco do dia, 2605889683 - Mini salgados assados: empada, 

esfirra, croissant, 1661509669 - Mini salgados frito: 

coxiha,risoles,pastele bolinha de queijo, 3673005063 - Pao de queijo, 
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429079702 - Suco natural 1litro4233121276 - refrigerante 2 litros, 313277278 - 

Suco natural de 1 litro. Obras – 2221348968 - Mini lanche com recheio 

de presunto muçarela patê e cenoura, 906017801 - Mini pão de Cachorro 

quente - 30g, 2423208027 - Mini Pão Francês fresco do dia, 3143316490 

- Pão de queijo, 2785446452 - Mini salgados assados: empada, esfirra, 

croissant, 1225037141 - Mini salgados fritos, 3615100461 - 

REFRIGERANTE 2 L, 429079702 - Suco natural 1litro. 

 

III - Requisitos da contratação  

Os produtos fornecidos deverão ser produzidos e comercializados 
em conformidade com a legislação sanitária vigente, observando as 
normas expedidas pelos órgãos competentes, especialmente aquelas 
relacionadas às boas práticas de fabricação, manipulação, 
armazenamento, transporte e comercialização de alimentos. 

Os itens deverão ser entregues em perfeitas condições de consumo, 
com características sensoriais adequadas, observando padrões de 
qualidade, higiene, conservação, sabor, textura e aparência compatíveis 
com sua finalidade. Os produtos deverão ser acondicionados em 
embalagens apropriadas, que garantam sua integridade e preservação 
durante o transporte e armazenamento. 

Os produtos que apresentarem sinais de deterioração, 

contaminação, acondicionamento inadequado, qualidade inferior ou que 

estejam em desacordo com as especificações contratadas deverão ser 

substituídos pela contratada, sem ônus adicional para a Administração, 

em prazo compatível com a urgência da demanda. 

 Os requisitos estabelecidos visam assegurar a qualidade dos 

produtos fornecidos, a segurança alimentar dos consumidores, a 

continuidade do atendimento das demandas institucionais e a adequada 

aplicação dos recursos públicos, em conformidade com os princípios da 

eficiência, economicidade e interesse público previstos na Lei nº 

14.133/2021. 

 

3.1. Especificação (detalhamento)  

ITEM PRODUTO / SERVIÇO UNIDADE 

1 Bolo de Quatro leite  kg 
2 Bolo Inglês.  UNIDADE 

3 
Mini lanche com recheio de presunto 
muçarela patê e cenoura.  

UNIDADE 

4 Mini pão de Cachorro quente - 30g  UNIDADE 
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5 

Mini pão francês fresco do dia, elaborado 
com farinha de trigo KG especial, não 
amolecido e não pegajoso, cor e odor 
característicos, sem bolor, 
manchaspardacentas ou esverdeadas, isento 
de impureza e corpos estranhos. 

kg 

6 
Mini salgados assados:empada, esfirra, 
croissant. Pronto para consumo. 

UNIDADE 

7 
Mini salgados fritos: coxinha,risoles, pastel, 
bolinha de queijo, kibe. Pronto para 
consumo. 

UNIDADE 

8 Pão com presunto e muçarela.  UNIDADE 

9 Pão de queijo.  KG 

10 
REFRIGERANTE 2 L - Refrigerante 2 litros 
de primeira qualidade, em embalagem pet, 
nos sabores: laranja, cola e guaraná. 

UNIDADE 

11 Suco natural 1litro.  UNIDADE 

12 
Torta salgada recheada com carne e 
condimentos  

KG 

 

3.2. Natureza do objeto 

 O objeto trata-se de compra de produtos. 

 

3.3. Sustentabilidade 

A contratada deverá adotar boas práticas de fabricação e manipulação 

de alimentos, observando medidas destinadas à redução do desperdício de 

matérias-primas, insumos, água e energia durante os processos produtivos. 

Sempre que tecnicamente viável, os produtos deverão ser 

acondicionados em embalagens adequadas à conservação dos alimentos, 

preferencialmente recicláveis, reutilizáveis ou produzidas com materiais de 

menor impacto ambiental, observadas as exigências sanitárias aplicáveis. 

A contratada deverá promover a destinação ambientalmente adequada 

dos resíduos gerados em suas atividades produtivas, em conformidade com 

a Lei Federal nº 12.305/2010 (Política Nacional de Resíduos Sólidos), 

especialmente quanto à segregação, reutilização, reciclagem e descarte final 

ambientalmente adequado dos resíduos. 
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3.4. Subcontratação 

Considerando o disposto no art. 122 da Lei nº 14.133/2021, a execução 

contratual deverá ser realizada diretamente pelo contratado, admitindo-

se a subcontratação apenas de parcelas acessórias e não essenciais do 

objeto, desde que expressamente autorizadas pela Administração e 

limitadas ao percentual definido no Termo de Referência. 

Será vedada a subcontratação de pessoas físicas ou jurídicas que 

mantenham vínculo de natureza técnica, comercial, econômica, 

financeira, trabalhista ou civil com dirigente ou agente público envolvido 

na licitação ou na gestão do contrato, bem como de seus cônjuges, 

companheiros ou parentes até o terceiro grau, nos termos do §3º do art. 

122 da Lei nº 14.133/2021. 

 

3.5. Requisito temporal 

Prazo de Vigência da Ata de Registro de Preços 
O prazo de vigência da Ata de Registro de Preços será de 12 (doze) meses, 
podendo ser prorrogado por igual período, desde que comprovada a 
vantajosidade dos preços registrados, nos termos do art. 84 da Lei nº 
14.133/2021, a Ata poderá ser prorrogada a critério da Administração, 
sempre em atenção ao interesse público.  
A prorrogação da Ata de Registro de Preços permite à Administração 
manter a contratação de forma contínua e vantajosa, evitando a 
interrupção da prestação de serviços e garantindo economia de recursos 
públicos, maior eficiência na gestão contratual e segurança na execução 
do objeto. Tal medida está alinhada com o princípio da economicidade e 
com a legislação vigente, garantindo a continuidade das aquisições de 
forma planejada e transparente. 
 
Prazo contratual  
Tendo em vista que o objeto desta contratação se caracteriza como 

contrato por escopo, a vigência contratual será de 12 (doze) meses, em 

conformidade com o art. 105 da Lei nº 14.133/2021. Dessa forma, o 

contrato permanecerá válido até que a contratada conclua integralmente 

a entrega dos bens/serviços previstos e a Administração ateste o seu 

recebimento definitivo, assegurando a adequada execução e o 

atendimento ao interesse público. 

 
3.6. Exclusividade de cotas para microempresas e empresas de 
pequeno porte: 
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Na presente licitação, haverá cota reservada para a contratação de 
microempresas e empresas de pequeno porte, conforme mencionado na 
especificação constante no item 1.1. do Termo de Referência. 
 
3.7. Garantia da contratação 
Não haverá garantia da contratação prevista no art. 96 da Lei nº 

14.133/2021, em virtude da natureza do objeto e da baixa complexidade 

operacional do contrato. 

 

IV - Estimativa das quantidades para a contratação, acompanhadas 
das memórias de cálculo e dos documentos que lhes dão suporte, 
que considerem interdependências com outras contratações, de 
modo a possibilitar economia de escala 

Os quantitativos estimados para esta aquisição basearam-se nas 

Solicitações de Compras elaboradas por cada unidade administrativa 

requisitante da Administração Municipal, e no licitado e executado no 

processo anterior conforme relatório em anexo, levando em consideração 

um período de 12 (doze) meses de vigência da futura Ata de Registro de 

Preços. 

Segue em anexo justificativa de aumento das quantidades das 

secretarias. 

 

V - Levantamento de mercado, que consiste na análise das 

alternativas possíveis, e justificativa técnica e econômica da escolha 

do tipo de solução a contratar 

Solução 1 – Produção própria pelo Município 

Consiste na produção dos produtos de padaria pela própria 

Administração Municipal, mediante aquisição de matérias-primas, 

equipamentos e utilização de servidores para execução das atividades de 

panificação. 

Vantagens: 

* Controle direto sobre a produção dos alimentos; 

* Possibilidade de adequação imediata dos produtos às necessidades da 

Administração. 

Desvantagens: 

* Necessidade de estrutura física adequada para produção e 

armazenamento dos alimentos; 

* Necessidade de aquisição e manutenção de equipamentos específicos; 
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* Necessidade de mão de obra especializada para fabricação dos 

produtos; 

* Custos permanentes com insumos, energia elétrica, manutenção e 

pessoal; 

* Necessidade de atendimento às exigências sanitárias aplicáveis ao setor 

alimentício. 

Análise da Solução: 

Embora tecnicamente possível, a solução demanda investimentos em 

infraestrutura, equipamentos e recursos humanos, tornando-se menos 

vantajosa sob os aspectos econômico e operacional, especialmente 

considerando que a atividade de panificação não constitui atividade 

finalística da Administração Municipal. 

 

Solução 2 – Contratação de empresa especializada para fornecimento de 

produtos de padaria sob demanda mediante Sistema de Registro de 

Preços 

Consiste na realização de procedimento licitatório visando ao registro de 

preços para futura e eventual aquisição de produtos de padaria, 

permitindo que os pedidos sejam realizados conforme a necessidade das 

Secretarias Municipais durante a vigência da Ata de Registro de Preços. 

Vantagens: 

* Atendimento das demandas conforme necessidade efetiva da 

Administração; 

* Ausência de necessidade de manutenção de estoques elevados; 

* Redução do risco de desperdício de alimentos; 

* Maior flexibilidade para atendimento das demandas das diversas 

Secretarias; 

* Possibilidade de ganhos de escala decorrentes da consolidação das 

demandas em uma única contratação; 

* Melhor planejamento e racionalização dos recursos públicos. 

Desvantagens: 

* Necessidade de adequada gestão e fiscalização da Ata de Registro de 

Preços; 

* Dependência de fornecedor externo para atendimento das demandas. 

Análise da Solução: 

A solução apresenta elevada eficiência operacional e econômica, sendo 

amplamente utilizada pela Administração Pública para objetos de 
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consumo frequente e quantitativos variáveis. Permite que as aquisições 

ocorram somente quando necessárias, proporcionando maior controle 

dos gastos públicos. 

 

Solução 3 – Contratação de empresa especializada para fornecimento de 

produtos de padaria sem utilização do Sistema de Registro de Preços 

Consiste na realização de contratação com quantitativos previamente 

definidos para fornecimento durante toda a vigência contratual. 

Vantagens: 

* Simplificação da execução contratual em relação ao gerenciamento da 

Ata de Registro de Preços; 

* Definição prévia dos quantitativos contratados. 

Desvantagens: 

* Necessidade de estimativa mais precisa das quantidades a serem 

consumidas; 

* Maior risco de aquisição em quantitativos superiores ou inferiores à 

demanda real; 

* Menor flexibilidade para adequação das demandas ao longo da execução 

contratual; 

* Possibilidade de desperdício de recursos em razão de oscilações de 

consumo entre as Secretarias. 

Análise da Solução: 

Embora viável, a solução apresenta menor capacidade de adaptação às 

variações de consumo verificadas nas diversas Secretarias Municipais, 

podendo resultar em ineficiência na utilização dos recursos públicos. 

 

JUSTIFICATIVA TÉCNICA E ECONÔMICA DA SOLUÇÃO ESCOLHIDA 

 

Após análise das alternativas identificadas, conclui-se que a Solução 2 — 

contratação de empresa especializada para fornecimento de produtos de 

padaria sob demanda mediante Sistema de Registro de Preços — é a que 

melhor atende ao interesse público e às necessidades da Administração 

Municipal. 

A solução mostra-se mais adequada em razão da natureza variável das 

demandas das Secretarias Municipais, permitindo aquisições parceladas 

conforme a necessidade efetiva de consumo, sem a obrigatoriedade de 

contratação imediata da totalidade dos quantitativos estimados. 
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Sob o aspecto técnico, proporciona maior flexibilidade de gestão, 

assegura o fornecimento contínuo dos produtos e possibilita melhor 

adequação das aquisições às demandas reais da Administração. 

Sob o aspecto econômico, reduz desperdícios, evita a formação de 

estoques desnecessários, possibilita melhor planejamento das despesas 

públicas e promove maior eficiência na utilização dos recursos 

orçamentários. 

Dessa forma, conclui-se que a realização de licitação na modalidade 

Pregão, com utilização do Sistema de Registro de Preços para futura e 

eventual aquisição de produtos de padaria, constitui a solução mais 

vantajosa para a Administração Municipal, atendendo aos princípios da 

economicidade, eficiência, planejamento e interesse público. 

 

VI - Estimativa do valor da contratação, acompanhada dos preços 

unitários referenciais, das memórias de cálculo e dos documentos 

que lhe dão suporte, que poderão constar de anexo classificado, se a 

administração optar por preservar o seu sigilo até a conclusão da 

licitação 

Na busca de um preço médio para o item, foram realizadas cotações 

de mercado pelo Departamento de Compras, em sistemas oficiais de 

governo, contratações similares da administração pública, consulta a 

dados de pesquisa publicada em mídia especializada, tabela de referência 

e sítios eletrônicos especializados ou de domínio amplo e consulta na 

base das notas fiscais eletrônicas.  

Considerando os orçamentos realizados, a metodologia de cálculo 

utilizada pelo sistema para obtenção do valor de referência foi a média 

ponderada dos valores unitários apresentado, desconsiderando valores 

inexequíveis, inconsistentes e os excessivamente elevados, com a análise 

crítica dos preços coletados, verificando a razoabilidade da aferição do 

preço médio, chegando a um valor estimado de R$ 231.771,78 (duzentos 

e trinta e um mil, setecentos e setenta e um reais e setenta e oito 

centavos).  

 

VII - Descrição da solução como um todo, inclusive das exigências 

relacionadas à manutenção e à assistência técnica, quando for o caso 
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A descrição da solução como um todo contempla realização de 

procedimento licitatório Pregão para a formação de Ata de Registro de 

Preços para a contratação de empresa especializada em fornecimento de 

produtos alimentícios de padaria, em atendimento a demanda das 

Secretarias Municipais do município de Itaquiraí. 

 

7.1. Justificativa para as Exigências de Habilitação Técnica 

Por se tratar de fornecimento de alimentos a empresa deverá 

apresentar Alvará Sanitário do estabelecimento, comprovante a 

conformidade com as exigências sanitárias exigidas pelo município para 

empresa neste ramo. 

7.2. Justificativa para a Vedação à Participação de Consórcios 

Será vedada a participação de consórcios, tendo em vista que o 

objeto não apresenta complexidade técnica ou volume de investimento 

que justifique a atuação conjunta de empresas. A execução pode ser 

plenamente atendida por licitantes individualmente, razão pela qual a 

vedação contribui para a eficiência e a segurança da contratação. 

 

7.3. Da concessão de tratamento diferenciado às ME E EPP locais e 

regionais 

Conforme o Decreto Municipal n° 5632/2025 e suas alterações, 

será concedido tratamento diferenciado e simplificado para as 

microempresas e empresas de pequeno porte, objetivando a promoção do 

desenvolvimento econômico e social no âmbito municipal e regional, até 

o limite de 10% (dez por cento) do melhor preço válido; visando garantir 

sua contratação, ser-lhe-á assegurado o direito de apresentar um último 

lance, exercido de forma expressa no prazo concedido pelo agente da 

contratação, pregoeiro ou pela comissão de licitação (art. 10, caput e 

parágrafo único). Na hipótese de não haver vencedor para a cota 

reservada, esta poderá ser adjudicada ao vencedor da cota principal ou, 

diante de sua recusa, aos fornecedores remanescentes, desde que 

pratiquem o preço do primeiro colocado da cota principal. 

 

VIII - Justificativas para o parcelamento ou não da contratação 

A licitação se dará por item segundo regramento legal. 
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IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de 

economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, 

materiais e financeiros disponíveis  

A contratação para o fornecimento de produtos alimentícios de 

padaria tem como resultado pretendido assegurar o atendimento 

eficiente das demandas das Secretarias Municipais e do Gabinete do 

Prefeito, garantindo a disponibilidade dos produtos necessários para a 

realização de reuniões, capacitações, eventos institucionais, ações 

administrativas e demais atividades de interesse público. 

Em termos de economicidade, espera-se a obtenção de preços mais 

vantajosos em razão da contratação unificada para os diversos órgãos da 

Administração Municipal, possibilitando ganho de escala, padronização 

dos produtos e redução dos custos administrativos relacionados à 

realização de múltiplos processos de contratação para o mesmo objeto. 

Além disso, a definição prévia das especificações e condições de 

fornecimento contribuirá para maior controle da execução contratual e 

melhor gestão dos recursos públicos. 

Quanto ao aproveitamento dos recursos humanos, a contratação 

permitirá que os servidores das diversas unidades administrativas 

concentrem seus esforços nas atividades finalísticas e estratégicas de 

suas áreas de atuação, reduzindo o tempo despendido com providências 

relacionadas à aquisição pontual de produtos alimentícios e à 

organização logística para atendimento das demandas institucionais. 

Em relação aos recursos materiais e financeiros, a contratação 

possibilitará o fornecimento dos produtos de forma planejada e conforme 

a necessidade de cada secretaria, evitando aquisições emergenciais, 

compras fragmentadas e desperdícios decorrentes do armazenamento 

inadequado ou da aquisição de quantitativos superiores à demanda real. 

Dessa forma, busca-se maior eficiência na aplicação dos recursos 

públicos, assegurando a continuidade das atividades administrativas e o 

adequado suporte às ações desenvolvidas pela Administração Municipal. 

 

X - Providências a serem adotadas pela administração previamente 

à celebração do contrato, inclusive quanto à capacitação de 

servidores para fiscalização e gestão contratual  

Para esta contratação não deverá ser tomada nenhuma 

providência. 
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XI - Contratações correlatas e/ou interdependentes 

Foram identificadas como contratações correlatas a aquisição de 

produtos alimentícios de padaria, o Processo Administrativo nº 

101/2024, que tem vigência até 11/2026, porém com pouco saldo, as 

aquisições do novo processo só serão realizadas após o término do saldo 

do contrato vigente. 

 

XII - Descrição de possíveis impactos ambientais e respectivas 

medidas mitigadoras, incluídos requisitos de baixo consumo de 

energia e de outros recursos, bem como logística reversa para 

desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicável 

Segue relatório em anexo. 

XIII – Gerenciamento de risco 

RISCO 1 Estimativa inadequada dos quantitativos, 
gerando falta ou excesso de produtos durante a 

execução contratual 
ETAPA (X)Planejamento             (   ) Seleção do fornecedor  

(   ) Execução do Contrato 
Probabilidade (   ) Muito baixo (   ) baixo (X) médio  

(   ) alto (   ) muito alto 
Impacto (   ) Muito baixo (   ) baixo (X) médio  

(  ) alto (   ) muito alto 
Medida (s) Utilizar histórico de consumo, demandas das 

secretarias e eventos previstos para dimensionamento 
dos quantitativos, prevendo margem razoável para 
oscilações de consumo 

Responsável Setor Demandante / Equipe de Planejamento 
RISCO 2 Participação insuficiente de fornecedores, 

reduzindo a competitividade do certame 
ETAPA (   )Planejamento             (X) Seleção do fornecedor  

(   ) Execução do Contrato 
Probabilidade (   ) Muito baixo (X) baixo (   ) médio  

(   ) alto (   ) muito alto 
Impacto (   ) Muito baixo (   ) baixo (X) médio  
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(   ) alto (   ) muito alto 
Medida (s) Elaborar requisitos de habilitação compatíveis com o 

objeto e promover ampla divulgação da licitação 
Responsável Equipe de planejamento/ Pregoeiro 

RISCO 3 Fornecimento de produtos em desacordo com as 
especificações contratadas 

ETAPA (   )Planejamento             (   ) Seleção do fornecedor  

(X) Execução do Contrato 
Probabilidade (   ) Muito baixo (   ) baixo (X) médio  

(   ) alto (   ) muito alto 
Impacto (   ) Muito baixo (   ) baixo (   ) médio  

(X) alto (   ) muito alto 
Medida (s) Realizar fiscalização contínua dos produtos entregues 

e exigir substituição imediata dos itens em desacordo 
Responsável Fiscal do Contrato 

MAPA DE RISCO 

I 

M 

P 

A 

C 

T 

O 

P  R  O  B  A  B  I  L  I  D  A   D  E 
 MUITO 

BAIXO 
BAIXO MÉDIO ALTO MUITO 

ALTO 
MUITO  

ALTO 

     

ALTO  

 

  RISCO 3   

MÉDIO 

 

 RISCO 2 RISCO 1   

BAIXO 

 

     

MUITO 
BAIXO 

     

LEGENDA: Vermelho: Risco extremo – Amarelo: Risco alto – Branco: 
Risco médio e Verde: Risco baixo.  
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XIV - Posicionamento conclusivo sobre a adequação da contratação 

para o atendimento da necessidade a que se destina  

 

Diante das análises técnicas e econômicas apresentadas, conclui-

se que a contratação em tela se mostra adequada e necessária para 

atender à demanda da Administração. A solução escolhida é a que melhor 

se ajusta às necessidades identificadas, assegurando a economicidade, a 

eficiência e a conformidade legal. Recomenda-se, portanto, o 

prosseguimento da contratação, por meio da elaboração do termo de 

referência e demais peças do processo licitatório. 

 

Itaquiraí/MS, 15 de Junho de 2026. 

 

O presente estudo técnico preliminar e gerenciamento de risco foram 

elaborados pela seguinte equipe de planejamento da contratação: 

 

Priscilla dos Santos Remor – Diretora de Planejamento de Contratações 

Janali da Silva Ferreira Lacerda – Diretora de Serviço 

Sabrina Propodolski de Miranda – Diretora de Setor 

 

Aprovado por: 

 

Fabio Luiz Lorenci – Secretário de Meio Ambiente 

Sérgio Aparecido Pupo – Secretário de Saúde 

Vilma Angelina dos Santos Silva – Secretária de Administração 

Luciano Souza Santos – Secretário de Obras e Serviços Urbanos 

Jefferson Rodrigo Lopes – Secretário de Agricultura e Pecuária 

Rui Felipe Kopper – Secretário de Desenvolvimento Econômico e 

Turismo 

Flávia Viviane Cunha e Miranda Rufino – Secretária de Assistência 

Social 

Silvia Patricia Freire – Secretária de Educação, Cultura e Esportes 
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ANEXO I 

 

ITEM PRODUTO / SERVIÇO UNIDADE QUANTIDADE 
VALOR 

UNITÁRIO 
MÁXIMO 

VALOR 
TOTAL 

MÁXIMO 

1 
Bolo de Quatro leite - 
Bolo de Quatro leite 

kg 291 65,88 19.171,08 

2 
Bolo Inglês. - Bolo 

Inglês. 
UNIDADE 187 38,37 7.175,19 

3 

Mini lanche com 
recheio de presunto 

muçarela patê e 
cenoura. - Mini lanche 

com recheio de 
presunto muçarela 

patê e cenoura. 

UNIDADE 7378 1,26 9.296,28 

4 

Mini pão de Cachorro 
quente - 30g - Mini 

pão de cachorro 
quente, com 

aproximadamente 30g. 

UNIDADE 6729 0,72 4.844,88 

5 

Mini Pão Francês 
fresco do dia - Mini 

pão francês fresco do 
dia, elaborado com 
farinha de trigo KG 

especial, não 
amolecido e não 

pegajoso, cor e odor 
característicos, sem 

bolor, 
manchaspardacentas 
ou esverdeadas, isento 
de impureza e corpos 

estranhos. 

kg 332 26,77 8.887,64 

6 

Mini salgados assados: 
empada, esfirra, 

croissant. Pronto pa - 
Mini salgados 

assados:empada, 
esfirra, croissant. 

Pronto para consumo. 

UNIDADE 43533 1,30 56.592,90 

7 
Mini salgados fritos: 

coxinha, risoles, 
pastel, bolinha de q - 

UNIDADE 47124 1,01 47.595,24 
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Mini salgados fritos: 
coxinha,risoles, pastel, 
bolinha de queijo, kibe. 
Pronto para consumo. 

8 
Pão com presunto e 
muçarela. - Pão com 
presunto e muçarela 

UNIDADE 2300 7,68 17.664,00 

9 
Pão de queijo. - Pão de 

queijo 
KG 257 56,59 14.543,63 

10 

REFRIGERANTE 2 L - 
Refrigerante 2 litros de 
primeira qualidade, em 

embalagem pet, nos 
sabores: laranja, cola e 

guaraná. 

UNIDADE 1558 14,00 21.812,00 

11 
Suco natural 1litro. - 
Suco natural 1litro. 

UNIDADE 558 25,52 14.240,16 

12 

Torta salgada recheada 
com carne e 

condimentos - Torta 
salgada recheada com 
carne e condimentos. 

KG 114 87,27 9.948,78 
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAQUIRAÍ

19/03/2026
1

Data:
5/

Saldo das Contratações por Organograma

Página:

Item Material Descrição do Material Unid. Qtd. Organograma Qtd. Solicitada Qtd. Saldo Saldo em ValorVlr. Unitário

Organograma: 08.001.02055 - GESTÃO DO BOLSA FAMÍLIA E DO CADASTRO ÚN

Processo / Ano: 101/2024 Licitação: 26/2024 - PR

Contratação: 29/2024 Fornecedor: JUCIANE APARECIDA MEGAIOLI DE SOUZA

1 3032046 Bolo de Quatro leite KG 30,00 30,00 0,00 0,0051,94

2 85010351 Bolo Inglês. UNID. 15,00 15,00 0,00 0,0011,39

4 82011824 Mini lanche com recheio de presunto muçarela patê e
cenoura.

UNID. 1.000,00 1.000,00 0,00 0,003,45

5 3032064 Mini pão de Cachorro quente - 30g UNID. 1.000,00 1.000,00 0,00 0,000,40

10 3040053 Pão de queijo. KG 20,00 20,00 0,00 0,0029,97

R$0,00Total Saldo em Valor:

Contratação: 30/2024 Fornecedor: TONIAZZO & TONIAZZO LTDA EPP

7 3032043 Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto
pa

UNID. 3.500,00 3.500,00 0,00 0,001,12

8 3032044 Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de q UNID. 6.000,00 6.000,00 0,00 0,000,99

9 82011445 Pão com presunto e muçarela. UNID. 1.000,00 1.000,00 0,00 0,004,97

11 3031213 REFRIGERANTE 2 L UNID. 150,00 150,00 0,00 0,0011,33

12 81010772 Suco natural 1litro. LT 30,00 30,00 0,00 0,0014,85

13 99270003 Torta salgada recheada com carne e condimentos KG 30,00 30,00 0,00 0,0053,00

R$0,00Total Saldo em Valor:

0,00Total Pendente Organograma:

Organograma: 08.001.02057 - MANUTENÇÃO DOS SERVIÇOS DO CRAS

Processo / Ano: 101/2024 Licitação: 26/2024 - PR

Contratação: 29/2024 Fornecedor: JUCIANE APARECIDA MEGAIOLI DE SOUZA

1 3032046 Bolo de Quatro leite KG 30,00 30,00 0,00 0,0051,94

2 85010351 Bolo Inglês. UNID. 30,00 30,00 0,00 0,0011,39

4 82011824 Mini lanche com recheio de presunto muçarela patê e
cenoura.

UNID. 1.000,00 1.000,00 0,00 0,003,45

5 3032064 Mini pão de Cachorro quente - 30g UNID. 600,00 600,00 0,00 0,000,40



ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAQUIRAÍ
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Data:
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Saldo das Contratações por Organograma

Página:

Item Material Descrição do Material Unid. Qtd. Organograma Qtd. Solicitada Qtd. Saldo Saldo em ValorVlr. Unitário

10 3040053 Pão de queijo. KG 15,00 15,00 0,00 0,0029,97

R$0,00Total Saldo em Valor:

Contratação: 30/2024 Fornecedor: TONIAZZO & TONIAZZO LTDA EPP

7 3032043 Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto
pa

UNID. 5.000,00 5.000,00 0,00 0,001,12

8 3032044 Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de q UNID. 5.000,00 5.000,00 0,00 0,000,99

9 82011445 Pão com presunto e muçarela. UNID. 500,00 500,00 0,00 0,004,97

11 3031213 REFRIGERANTE 2 L UNID. 150,00 150,00 0,00 0,0011,33

12 81010772 Suco natural 1litro. LT 30,00 30,00 0,00 0,0014,85

13 99270003 Torta salgada recheada com carne e condimentos KG 20,00 20,00 0,00 0,0053,00

R$0,00Total Saldo em Valor:

0,00Total Pendente Organograma:

Organograma: 08.001.02058 - MANUTENÇÃO DOS SERVIÇOS DO CREAS

Processo / Ano: 101/2024 Licitação: 26/2024 - PR

Contratação: 29/2024 Fornecedor: JUCIANE APARECIDA MEGAIOLI DE SOUZA

1 3032046 Bolo de Quatro leite KG 30,00 30,00 0,00 0,0051,94

2 85010351 Bolo Inglês. UNID. 17,00 17,00 0,00 0,0011,39

4 82011824 Mini lanche com recheio de presunto muçarela patê e
cenoura.

UNID. 1.000,00 1.000,00 0,00 0,003,45

5 3032064 Mini pão de Cachorro quente - 30g UNID. 1.000,00 1.000,00 0,00 0,000,40

10 3040053 Pão de queijo. KG 15,00 15,00 0,00 0,0029,97

R$0,00Total Saldo em Valor:

Contratação: 30/2024 Fornecedor: TONIAZZO & TONIAZZO LTDA EPP

7 3032043 Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto
pa

UNID. 4.000,00 4.000,00 0,00 0,001,12

8 3032044 Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de q UNID. 5.000,00 5.000,00 0,00 0,000,99

9 82011445 Pão com presunto e muçarela. UNID. 500,00 500,00 0,00 0,004,97

11 3031213 REFRIGERANTE 2 L UNID. 100,00 100,00 0,00 0,0011,33
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Item Material Descrição do Material Unid. Qtd. Organograma Qtd. Solicitada Qtd. Saldo Saldo em ValorVlr. Unitário

12 81010772 Suco natural 1litro. LT 20,00 20,00 0,00 0,0014,85

13 99270003 Torta salgada recheada com carne e condimentos KG 20,00 20,00 0,00 0,0053,00

R$0,00Total Saldo em Valor:

0,00Total Pendente Organograma:

Organograma: 08.001.02059 - PROTEÇÃO SOCIAL ESPECIAL DE ALTA COMPLEX

Processo / Ano: 101/2024 Licitação: 26/2024 - PR

Contratação: 29/2024 Fornecedor: JUCIANE APARECIDA MEGAIOLI DE SOUZA

1 3032046 Bolo de Quatro leite KG 30,00 30,00 0,00 0,0051,94

5 3032064 Mini pão de Cachorro quente - 30g UNID. 300,00 300,00 0,00 0,000,40

10 3040053 Pão de queijo. KG 8,00 8,00 0,00 0,0029,97

R$0,00Total Saldo em Valor:

Contratação: 30/2024 Fornecedor: TONIAZZO & TONIAZZO LTDA EPP

7 3032043 Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto
pa

UNID. 2.000,00 2.000,00 0,00 0,001,12

8 3032044 Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de q UNID. 1.900,00 1.900,00 0,00 0,000,99

11 3031213 REFRIGERANTE 2 L UNID. 60,00 60,00 0,00 0,0011,33

12 81010772 Suco natural 1litro. LT 14,00 14,00 0,00 0,0014,85

13 99270003 Torta salgada recheada com carne e condimentos KG 9,00 9,00 0,00 0,0053,00

R$0,00Total Saldo em Valor:

0,00Total Pendente Organograma:

Organograma: 08.001.02060 - MANUT. DA SECRETARIA DE ASSIST. SOCIAL

Processo / Ano: 101/2024 Licitação: 26/2024 - PR

Contratação: 29/2024 Fornecedor: JUCIANE APARECIDA MEGAIOLI DE SOUZA

1 3032046 Bolo de Quatro leite KG 30,00 30,00 0,00 0,0051,94

2 85010351 Bolo Inglês. UNID. 30,00 30,00 0,00 0,0011,39

4 82011824 Mini lanche com recheio de presunto muçarela patê e UNID. 800,00 800,00 0,00 0,003,45
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cenoura.

5 3032064 Mini pão de Cachorro quente - 30g UNID. 1.000,00 1.000,00 0,00 0,000,40

10 3040053 Pão de queijo. KG 15,00 15,00 0,00 0,0029,97

R$0,00Total Saldo em Valor:

Contratação: 30/2024 Fornecedor: TONIAZZO & TONIAZZO LTDA EPP

7 3032043 Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto
pa

UNID. 6.000,00 6.000,00 0,00 0,001,12

8 3032044 Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de q UNID. 6.000,00 6.000,00 0,00 0,000,99

11 3031213 REFRIGERANTE 2 L UNID. 150,00 150,00 0,00 0,0011,33

12 81010772 Suco natural 1litro. LT 30,00 30,00 0,00 0,0014,85

13 99270003 Torta salgada recheada com carne e condimentos KG 20,00 20,00 0,00 0,0053,00

R$0,00Total Saldo em Valor:

0,00Total Pendente Organograma:

Organograma: 08.001.02062 - MANUTENÇÃO DO CMAS

Processo / Ano: 101/2024 Licitação: 26/2024 - PR

Contratação: 29/2024 Fornecedor: JUCIANE APARECIDA MEGAIOLI DE SOUZA

1 3032046 Bolo de Quatro leite KG 20,00 20,00 0,00 0,0051,94

2 85010351 Bolo Inglês. UNID. 15,00 15,00 0,00 0,0011,39

4 82011824 Mini lanche com recheio de presunto muçarela patê e
cenoura.

UNID. 400,00 400,00 0,00 0,003,45

10 3040053 Pão de queijo. KG 15,00 15,00 0,00 0,0029,97

R$0,00Total Saldo em Valor:

Contratação: 30/2024 Fornecedor: TONIAZZO & TONIAZZO LTDA EPP

7 3032043 Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto
pa

UNID. 3.000,00 3.000,00 0,00 0,001,12

8 3032044 Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de q UNID. 3.000,00 3.000,00 0,00 0,000,99

11 3031213 REFRIGERANTE 2 L UNID. 100,00 100,00 0,00 0,0011,33

12 81010772 Suco natural 1litro. LT 30,00 30,00 0,00 0,0014,85
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13 99270003 Torta salgada recheada com carne e condimentos KG 15,00 15,00 0,00 0,0053,00

R$0,00Total Saldo em Valor:

0,00Total Pendente Organograma:
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Organograma: 02.001.02004 - COORDENADORIA DA MULHER

Processo / Ano: 101/2024 Licitação: 26/2024 - PR

Contratação: 112/2024 Fornecedor: JUCIANE APARECIDA MEGAIOLI DE SOUZA

4 82011824 Mini lanche com recheio de presunto muçarela patê e
cenoura.

UNID. 600,00 0,00 600,00 2.070,003,45

5 3032064 Mini pão de Cachorro quente - 30g UNID. 300,00 0,00 300,00 120,000,40

6 3032084 Mini Pão Francês fresco do dia KG 100,00 0,00 100,00 1.494,0014,94

10 3040053 Pão de queijo. KG 30,00 0,00 30,00 899,1029,97

R$4.583,10Total Saldo em Valor:

Contratação: 30/2024 Fornecedor: TONIAZZO & TONIAZZO LTDA EPP

7 3032043 Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto
pa

UNID. 2.000,00 700,00 1.300,00 1.456,001,12

8 3032044 Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de q UNID. 2.000,00 600,00 1.400,00 1.386,000,99

11 3031213 REFRIGERANTE 2 L UNID. 100,00 12,00 88,00 997,0411,33

12 81010772 Suco natural 1litro. LT 60,00 0,00 60,00 891,0014,85

R$4.730,04Total Saldo em Valor:

9.313,14Total Pendente Organograma:

Organograma: 05.001.02012 - MANUT. DA SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO

Processo / Ano: 101/2024 Licitação: 26/2024 - PR

Contratação: 112/2024 Fornecedor: JUCIANE APARECIDA MEGAIOLI DE SOUZA

1 3032046 Bolo de Quatro leite KG 60,00 14,00 46,00 2.389,2451,94

2 85010351 Bolo Inglês. UNID. 50,00 15,00 35,00 398,6511,39

4 82011824 Mini lanche com recheio de presunto muçarela patê e
cenoura.

UNID. 862,00 308,00 554,00 1.911,303,45

5 3032064 Mini pão de Cachorro quente - 30g UNID. 345,00 204,00 141,00 56,400,40

6 3032084 Mini Pão Francês fresco do dia KG 57,00 57,00 0,00 0,0014,94

10 3040053 Pão de queijo. KG 23,00 15,00 8,00 239,7629,97
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R$4.995,35Total Saldo em Valor:

Contratação: 30/2024 Fornecedor: TONIAZZO & TONIAZZO LTDA EPP

7 3032043 Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto
pa

UNID. 9.712,00 9.712,00 0,00 0,001,12

8 3032044 Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de q UNID. 6.795,00 6.795,00 0,00 0,000,99

11 3031213 REFRIGERANTE 2 L UNID. 172,00 172,00 0,00 0,0011,33

12 81010772 Suco natural 1litro. LT 57,00 57,00 0,00 0,0014,85

R$0,00Total Saldo em Valor:

4.995,35Total Pendente Organograma:

Organograma: 06.001.02020 - MANUTENÇÃO DA SECRETARIA DE EDUCAÇÃO

Processo / Ano: 101/2024 Licitação: 26/2024 - PR

Contratação: 112/2024 Fornecedor: JUCIANE APARECIDA MEGAIOLI DE SOUZA

1 3032046 Bolo de Quatro leite KG 34,00 17,00 17,00 882,9851,94

2 85010351 Bolo Inglês. UNID. 17,00 6,00 11,00 125,2911,39

3 81010422 Lanche natural. UNID. 1.725,00 864,00 861,00 5.966,736,93

5 3032064 Mini pão de Cachorro quente - 30g UNID. 1.150,00 576,00 574,00 229,600,40

6 3032084 Mini Pão Francês fresco do dia KG 230,00 120,00 110,00 1.643,4014,94

10 3040053 Pão de queijo. KG 57,00 30,00 27,00 809,1929,97

R$9.657,19Total Saldo em Valor:

Contratação: 30/2024 Fornecedor: TONIAZZO & TONIAZZO LTDA EPP

7 3032043 Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto
pa

UNID. 10.000,00 5.000,00 5.000,00 5.600,001,12

8 3032044 Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de q UNID. 10.000,00 5.000,00 5.000,00 4.950,000,99

9 82011445 Pão com presunto e muçarela. UNID. 1.035,00 522,00 513,00 2.549,614,97

11 3031213 REFRIGERANTE 2 L UNID. 115,00 60,00 55,00 623,1511,33

12 81010772 Suco natural 1litro. LT 575,00 288,00 287,00 4.261,9514,85

13 99270003 Torta salgada recheada com carne e condimentos KG 60,00 30,00 30,00 1.590,0053,00
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R$19.574,71Total Saldo em Valor:

29.231,90Total Pendente Organograma:

Organograma: 09.001.02071 - MANUTENÇÃO DA SECRETARIA DE AGRICULTURA

Processo / Ano: 101/2024 Licitação: 26/2024 - PR

Contratação: 112/2024 Fornecedor: JUCIANE APARECIDA MEGAIOLI DE SOUZA

4 82011824 Mini lanche com recheio de presunto muçarela patê e
cenoura.

UNID. 230,00 230,00 0,00 0,003,45

10 3040053 Pão de queijo. KG 17,00 17,00 0,00 0,0029,97

R$0,00Total Saldo em Valor:

Contratação: 30/2024 Fornecedor: TONIAZZO & TONIAZZO LTDA EPP

7 3032043 Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto
pa

UNID. 1.150,00 1.150,00 0,00 0,001,12

8 3032044 Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de q UNID. 3.450,00 3.450,00 0,00 0,000,99

11 3031213 REFRIGERANTE 2 L UNID. 69,00 69,00 0,00 0,0011,33

12 81010772 Suco natural 1litro. LT 17,00 17,00 0,00 0,0014,85

R$0,00Total Saldo em Valor:

0,00Total Pendente Organograma:

Organograma: 10.001.02073 - MANUT. DA SECRETARIA DE OBRAS E SERV. UR

Processo / Ano: 101/2024 Licitação: 26/2024 - PR

Contratação: 112/2024 Fornecedor: JUCIANE APARECIDA MEGAIOLI DE SOUZA

4 82011824 Mini lanche com recheio de presunto muçarela patê e
cenoura.

UNID. 100,00 0,00 100,00 345,003,45

5 3032064 Mini pão de Cachorro quente - 30g UNID. 100,00 0,00 100,00 40,000,40

6 3032084 Mini Pão Francês fresco do dia KG 10,00 0,00 10,00 149,4014,94

10 3040053 Pão de queijo. KG 5,00 0,00 5,00 149,8529,97

R$684,25Total Saldo em Valor:



ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAQUIRAÍ

19/03/2026
4

Data:
5/

Saldo das Contratações por Organograma

Página:

Item Material Descrição do Material Unid. Qtd. Organograma Qtd. Solicitada Qtd. Saldo Saldo em ValorVlr. Unitário

Contratação: 30/2024 Fornecedor: TONIAZZO & TONIAZZO LTDA EPP

7 3032043 Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto
pa

UNID. 200,00 0,00 200,00 224,001,12

8 3032044 Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de q UNID. 300,00 0,00 300,00 297,000,99

11 3031213 REFRIGERANTE 2 L UNID. 30,00 0,00 30,00 339,9011,33

12 81010772 Suco natural 1litro. LT 5,00 0,00 5,00 74,2514,85

R$935,15Total Saldo em Valor:

1.619,40Total Pendente Organograma:

Organograma: 11.001.02079 - MANUT. DA SEC. DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

Processo / Ano: 101/2024 Licitação: 26/2024 - PR

Contratação: 112/2024 Fornecedor: JUCIANE APARECIDA MEGAIOLI DE SOUZA

4 82011824 Mini lanche com recheio de presunto muçarela patê e
cenoura.

UNID. 300,00 300,00 0,00 0,003,45

5 3032064 Mini pão de Cachorro quente - 30g UNID. 300,00 300,00 0,00 0,000,40

6 3032084 Mini Pão Francês fresco do dia KG 30,00 30,00 0,00 0,0014,94

10 3040053 Pão de queijo. KG 30,00 30,00 0,00 0,0029,97

R$0,00Total Saldo em Valor:

Contratação: 30/2024 Fornecedor: TONIAZZO & TONIAZZO LTDA EPP

7 3032043 Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto
pa

UNID. 1.000,00 1.000,00 0,00 0,001,12

8 3032044 Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de q UNID. 1.000,00 1.000,00 0,00 0,000,99

11 3031213 REFRIGERANTE 2 L UNID. 100,00 80,00 20,00 226,6011,33

12 81010772 Suco natural 1litro. LT 30,00 20,00 10,00 148,5014,85

R$375,10Total Saldo em Valor:

375,10Total Pendente Organograma:

Organograma: 13.001.02088 - MANUTENÇÃO DA SECRET. DE MEIO AMBIENTE

Processo / Ano: 101/2024 Licitação: 26/2024 - PR



ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAQUIRAÍ

19/03/2026
5

Data:
5/

Saldo das Contratações por Organograma

Página:

Item Material Descrição do Material Unid. Qtd. Organograma Qtd. Solicitada Qtd. Saldo Saldo em ValorVlr. Unitário

Contratação: 112/2024 Fornecedor: JUCIANE APARECIDA MEGAIOLI DE SOUZA

5 3032064 Mini pão de Cachorro quente - 30g UNID. 115,00 115,00 0,00 0,000,40

6 3032084 Mini Pão Francês fresco do dia KG 12,00 12,00 0,00 0,0014,94

10 3040053 Pão de queijo. KG 6,00 6,00 0,00 0,0029,97

R$0,00Total Saldo em Valor:

Contratação: 30/2024 Fornecedor: TONIAZZO & TONIAZZO LTDA EPP

7 3032043 Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto
pa

UNID. 800,00 800,00 0,00 0,001,12

8 3032044 Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de q UNID. 1.000,00 1.000,00 0,00 0,000,99

11 3031213 REFRIGERANTE 2 L UNID. 34,00 34,00 0,00 0,0011,33

12 81010772 Suco natural 1litro. LT 12,00 12,00 0,00 0,0014,85

R$0,00Total Saldo em Valor:

0,00Total Pendente Organograma:



ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
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Data:
1/

Saldo das Contratações por Organograma

Página:

Item Material Descrição do Material Unid. Qtd. Organograma Qtd. Solicitada Qtd. Saldo Saldo em ValorVlr. Unitário

Organograma: 07.001.02044 - MANUTENÇÃO DO FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE

Processo / Ano: 101/2024 Licitação: 26/2024 - PR

Contratação: 112/2024 Fornecedor: JUCIANE APARECIDA MEGAIOLI DE SOUZA

4 82011824 Mini lanche com recheio de presunto muçarela patê e
cenoura.

UNID. 1.000,00 1.000,00 0,00 0,003,45

5 3032064 Mini pão de Cachorro quente - 30g UNID. 1.500,00 1.500,00 0,00 0,000,40

6 3032084 Mini Pão Francês fresco do dia KG 100,00 100,00 0,00 0,0014,94

10 3040053 Pão de queijo. KG 50,00 50,00 0,00 0,0029,97

R$0,00Total Saldo em Valor:

Contratação: 30/2024 Fornecedor: TONIAZZO & TONIAZZO LTDA EPP

7 3032043 Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto
pa

UNID. 3.000,00 3.000,00 0,00 0,001,12

8 3032044 Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de q UNID. 3.000,00 3.000,00 0,00 0,000,99

11 3031213 REFRIGERANTE 2 L UNID. 300,00 300,00 0,00 0,0011,33

12 81010772 Suco natural 1litro. LT 200,00 200,00 0,00 0,0014,85

R$0,00Total Saldo em Valor:

0,00Total Pendente Organograma:
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Secretaria de Administração 
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JUSTIFICATIVA 

  

Justificativa de Aumentos no Processo de Materiais de material de 

consumo - PADARIA 

 

No intuito de otimizar o processo de materiais consumo de Padaria, 

algumas alterações foram realizadas com base nas necessidades práticas e 

funcionais observadas: 

O acréscimo de aproximadamente 10% nas quantidades estimadas dos 

materiais de consumo de padaria em relação à licitação anterior justifica-se 

com base no histórico de consumo verificado durante a execução contratual.  

Observou- se que diversos itens apresentaram demanda superior á 

inicialmente prevista, especialmente em períodos de maior fluxo de 

atividades e eventos institucionais, ocasionando a necessidade de reposições 

frequentes e, em alguns casos, risco de desabastecimento. 

Ademais, houve aumento na demanda por fornecimento de produtos 

alimentícios, considerando a ampliação das atividades administrativas, 

reuniões institucionais, eventos promovidos pela Secretaria Municipal de 

Administração. 

Destaca-se o percentual de ajuste adotado busca garantir uma margem 

de segurança adequada para atendimento contínuo das necessidades da 

Administração, evitando interrupções no fornecimento, contratações 

emergenciais ou fracionamento de despesas, em observância aos princípios 

da eficiência, economicidade e planejamento previstos na Lei° 14.133/2021. 

Dessa forma o aumento proposto mostra-se razoável, proporcional e 

devidamente fundamentado no consumo histórico e na necessidade de 

assegurar a continuidade dos serviços públicos. 

 

Itaquiraí, 24 de março de 2026 

Atenciosamente, 

 

 

VILMA ANGELINA DOS S. SILVA 

Secretaria de Administração 
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Justificativa para aumento de quantitativos e reestruturação do organograma 

No que se refere às alterações no organograma da Secretaria: 
• O organograma anterior contemplava as ações 2.060 – Manutenção da Secretaria 

de Assistência Social e 2.062 – Manutenção do CMA, que passaram a ser 
consolidadas na ação 2.037 – Manutenção do Fundo Municipal de Assistência 
Social. Ressalta-se que, nesta alteração, os quantitativos foram mantidos, havendo 
apenas a unificação dos itens em comum.  

• A ação 2.055 – Gestão do Bolsa Família e do Cadastro Único passou a ser 2.039 
– Bloco de Gestão do Programa Bolsa Família e Cadastro Único, mantendo-se os 
quantitativos anteriormente previstos.  

• As ações 2.058 – Manutenção dos Serviços do CREAS e 2.059 – Proteção Social 
Especial de Alta Complexidade foram unificadas na ação 2.045 – Bloco da 
Proteção Social Especial de Média e Alta Complexidade (MAC), com 
permanência dos quantitativos e consolidação dos itens.  

• A ação 2.057 – Manutenção dos Serviços do CRAS passou a ser 2.044 – Bloco da 
Proteção Social Básica, sendo este o único caso em que houve aumento de 
quantitativos, conforme segue:  

o Bolo tipo quatro leites: de 30 kg para 40 kg;  
o Pão com presunto e muçarela: de 500 unidades para 800 unidades.  

O aumento justifica-se em razão do crescimento da demanda e do fluxo de atendimentos 
nas unidades. 
Diante disso, verifica-se que os quantitativos inicialmente previstos tornaram-se 
insuficientes para atender às necessidades atuais dos serviços, sendo imprescindível sua 
adequação para garantir: 

• a continuidade dos atendimentos;  
• o adequado funcionamento das unidades;  
• a manutenção das condições mínimas para a execução das atividades diárias.  

Ressalta-se que os itens e seus respectivos quantitativos atualizados encontram-se 
detalhados nos anexos. 
Assim, justifica-se o aumento das quantidades como medida necessária para assegurar a 
qualidade, a regularidade e a eficiência dos serviços prestados à população, no âmbito da 
contratação de fornecimento de produtos de panificação. 

 

Itaquiraí, 01 abril de 2026 

 

 

Flávia Viviane Cunha e Miranda Rufino 
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Secretária Municipal de Assistência Social. 

Matrícula 2178-4 
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DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DE DEMANDA 

Órgão: PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAQUIRAI MS 

Setor Requisitante (Unidade/Setor/Depto):  SECRETARIA DE EDUCAÇÃO 

Responsável pela Demanda: 
Silvia Patrícia Freire 

Matrícula: 607 

E-mail: 
educacao@itaquirai.ms.gov.br 

Telefone: 3476-1310 

1. Objeto 

Realizar análise de viabilidade técnica e econômica para a aquisição de gêneros 

alimentícios de padaria, com a finalidade de atender às demandas operacionais da 

Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer do Município de Itaquiraí/MS, 

assegurando o fornecimento contínuo, a qualidade dos produtos e a adequada relação 

custo-benefício para a Administração Pública. 

2. Justificativa da necessidade da contratação 

A presente contratação justifica-se pela necessidade de garantir o fornecimento contínuo 

de gêneros alimentícios de padaria para atendimento das demandas operacionais da 

Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer do Município de Itaquiraí/MS. 

Os produtos a serem adquiridos destinam-se ao suporte de atividades administrativas, 

reuniões institucionais, capacitações, eventos esportivos, ações e projetos desenvolvidos 

pela Secretaria, contribuindo para a adequada execução das atividades públicas e o 

atendimento às necessidades internas da Administração. 

A disponibilização desses itens visa proporcionar condições adequadas para o 

desenvolvimento das ações institucionais, assegurando organização, eficiência e suporte 

logístico nas diversas atividades promovidas pela Secretaria. 

Ademais, a contratação busca garantir a padronização da qualidade dos produtos, o 

cumprimento das normas sanitárias vigentes e a regularidade no fornecimento, evitando 

descontinuidade no apoio às atividades administrativas e operacionais. 

Ressalta-se, ainda, que a formalização da contratação possibilita maior controle dos 

gastos públicos, promovendo economicidade, eficiência e transparência na aplicação dos 

recursos, bem como a obtenção de condições mais vantajosas para a Administração 

Pública. 

Dessa forma, a contratação mostra-se necessária para assegurar o pleno funcionamento 

das atividades institucionais da Secretaria Municipal de Educação, Esporte e Lazer. 

3.  Alinhamento da Demanda 
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Com o Plano de Contratação 
Anual (obrigatório, salvo 
emergencial) 

3482, 3487, 3490, 3500, 3504, 3510, 3518, 3522, , 
3525, 3534, 3538, 3544. 

Com o Plano Plurianual 
(obrigatório, quando a despesa 
ultrapassar o exercício 
financeiro) 

 

Fonte de Recursos (obrigatório, 
salvo SRP) 

2012 - Manutenção do Ensino Fundamental 

Despesas -35 

33.90.30-Material de Consumo 

4. Indicação sugestiva da solução  

De acordo com a solicitação 93/2026 em anexo. 

5. Exigências da Demanda 

Data em que deve ser 
disponibilizada 

29/05/2026 

Grau de prioridade [ ] baixa [ X ] média [  ] alta  

6.  Indicação do(s) Integrante(s) Técnico(s) para Fase de Planejamento 

Itaquirai, 24 de março de 2026 
 
 

Silvia Patrícia Freire 
                                           Secretário Municipal de Educação 
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Rua Campo Grande, 1585 - Centro - Itaquiraí
CEP: 79965-000 CNPJ: 15.403.041/0001-04 Telefone: (67) 3476-3500
E-mail: controle@itaquirai.ms.gov.br  Site: http://www.itaquirai.ms.gov.br

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAQUIRAÍ

Página: 1 / 1

Itens solicitados:

Item Código Qtd. Unid. Especificação Preço Unit.
Estimado

Preço Total
Estimado

0600102012 - MANUTENÇÃO DO ENSINO FUNDAMENTALOrganograma:
Solicitante: Janeclea da Silva Brumatti

Local de Entrega: Prefeitura Municipal

Justificativa:
Objeto: Aquisição de Género Alimentício Padaria.

Observações:

Data da Solicitação: 24/03/2026

Desdobramento:
Fundamento Legal:
Justificativa Valores:
Prazo Execução:
Modalidade:

Solicitação de Compra Nº 93/2026

0,000,0000Bolo de Quatro leite - Bolo de Quatro leiteKG34,003032046-11
0,000,0000Bolo Inglês. - Bolo Inglês.UNID.17,0085010351-12
0,000,0000Lanche natural. - Lanche natural.UNID.1.725,0081010422-13
0,000,0000Mini pão de Cachorro quente - 30g - Mini pão de cachorro quente, com

aproximadamente 30g.
UNID.1.150,003032064-14

0,000,0000Mini Pão Francês fresco do dia - Mini pão francês fresco do dia, elaborado
com farinha de trigo especial, não amolecido e não pegajoso, cor e odor
característicos, sem bolor, manchas pardacentas ou esverdeadas, isento
de impureza e corpos estranhos.

KG230,003032084-15

0,000,0000Pão de queijo. - Pão de queijo.KG57,003040053-16
0,000,0000Mini salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto pa - Mini

salgados assados: empada, esfirra, croissant. Pronto para consumo.
UNID.10.000,003032043-17

0,000,0000Mini salgados fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de q - Mini salgados
fritos: coxinha, risoles, pastel, bolinha de queijo, kibe. Pronto para
consumo.

UNID.10.000,003032044-18

0,000,0000Pão com presunto e muçarela. - Pão com presunto e muçarela.UNID.1.035,0082011445-19
0,000,0000REFRIGERANTE 2 L - Refrigerante 2 litros de primeira qualidade, em

embalagem pet, nos sabores: laranja, cola e guaraná.
UNID.115,003031213-110

0,000,0000Suco natural 1litro. - Suco natural 1litro.LT575,0081010772-111
0,000,0000Torta salgada recheada com carne e condimentos - Torta salgada

recheada com carne e condimentos.
KG60,0099270003-112

Preço Total: 0,00

Dotação Descrição Valor Previsto:Recurso

Dotações Utilizadas:

Itaquiraí, 24 de Março de 2026.

Assinatura do Responsável

Sistema: Compras - Usuário: janebrumatti. Emissão: 24/03/2026, às 09:02:06. Protocolo: 0bb1724a-afb3-47fa-95db-17f1d2d4255d
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PREFEITURA DE ITAQUIRAÍ 
ESTADO DO MATO GROSSO DO SUL 

Secretaria Municipal de Educação, Cultura, Esporte e Lazer 

 

Avenida 13 de Maio, 408, Centro  
e-mail: educacao@itaquirai.ms.gov.br 

Telefones: (67) 3476-1310  

 

 
 

 

JUSTIFICATIVA 

 

 

Justificativa para Alteração de Centro de Custo 

Considerando a necessidade de adequação à dotação orçamentária vigente no 

exercício atual, justifica-se a alteração do centro de custo anteriormente 

vinculado à Manutenção da Secretaria de Educação para o centro de custo de 

Manutenção do Ensino Fundamental. 

A referida mudança ocorre em razão da reestruturação orçamentária deste 

ano, na qual os recursos destinados à manutenção passaram a ser 

concentrados exclusivamente no centro de custo de Manutenção do Ensino 

Fundamental. 

Dessa forma, para garantir a correta execução orçamentária, bem como a 

conformidade com o planejamento financeiro estabelecido, faz-se necessária a 

utilização única deste centro de custo para as despesas relacionadas à 

manutenção. 

Atenciosamente, 

Itaquiraí 24 de março de 2026. 

 

 

___________________________ 

Silvia Patrícia Freire 

Secretária Municipal de Educação 
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JUSTIFICATIVA PARA ACRÉSCIMO DE QUANTITATIVO  

 

A presente justificativa tem por finalidade embasar a necessidade de alteração 
contratual, visando o aumento dos quantitativos dos itens de produtos de padaria, 
em razão do esgotamento do saldo contratual registrado desde o dia 16/04/2025. 

Destaca-se que a Secretaria Municipal de Meio Ambiente vem apresentando 
aumento significativo na demanda de consumo dos referidos itens, em virtude da 
intensificação das atividades institucionais realizadas ao longo do exercício. Tais 
produtos são amplamente utilizados no atendimento de reuniões internas, 
encontros técnicos, capacitações, bem como em eventos promovidos pela 
própria Secretaria e em ações desenvolvidas em parceria com outros órgãos e 
entidades. 

Ressalta-se ainda a participação ativa da Secretaria em conselhos, especialmente 
nas reuniões do Conselho Municipal de Meio Ambiente (CMMA), além da 
organização e apoio a eventos ambientais. 

Diante desse cenário, o quantitativo inicialmente previsto mostrou-se insuficiente 
para atender à demanda real, tornando necessária a presente alteração, com base 
no permissivo legal de acréscimo quantitativo, a fim de garantir a continuidade 
dos serviços e o adequado funcionamento das atividades da Secretaria. 

Assim, justifica-se o aumento significativo do saldo dos itens contratados, 
assegurando o atendimento das necessidades administrativas e institucionais. 

 

___________________________________________________ 

Fabio Luiz Lorenci 

Secretário de Meio Ambiente 
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MUNICÍPIO DE ITAQUIRAÍ 
Secretaria de Saúde 

 

1 

 

 
Justificativa de inclusão de itens 

 

A inclusão dos itens bolo inglês e bolo de quatro queijos no processo de 
aquisição de gêneros alimentícios de padaria se justifica pela necessidade de 
diversificação e adequação da oferta alimentar disponibilizada nas atividades 
e atendimentos realizados pela Secretaria. 

Tais itens ampliam as opções de lanches ofertados, contribuindo para 
melhor aceitação por parte dos usuários, especialmente em ações que 
envolvem longos períodos de permanência, como reuniões, capacitações, 
atendimentos em grupo e acolhimentos. Além disso, são produtos de fácil 
porcionamento, boa durabilidade e praticidade no armazenamento e 
distribuição. 

A inclusão também visa garantir maior equilíbrio e variedade 
nutricional, atendendo diferentes preferências alimentares e promovendo 
maior satisfação dos beneficiários, sem comprometer a logística de 
fornecimento. 

Dessa forma, a inserção desses itens mostra-se necessária para 
assegurar a qualidade, diversidade e eficiência na oferta dos gêneros 
alimentícios adquiridos. 

 
Itaquiraí, 26 de março de 2026. 

Atenciosamente, 

 

 
SÉRGIO APARECIDO PUPO 

Secretário de Saúde 
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PREFEITURA DE ITAQUIRAÍ/MS 
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE 

 
LAUDO DE IMPACTO AMBIENTAL E 

MEDIDAS MITIGADORAS  
Nº.: 025/2026          

 

OBJETO DE LICITAÇÃO – Aquisição produtos alimentícios de padaria, buscando atender 

as demandas das Secretarias de Agricultura, Obras, Desenvolvimento Econômico, 

Administração, Educação, Meio Ambiente, Saúde, Gabinete e Assistência Social. 

 

De acordo com Guia Nacional de Licitações Sustentáveis, verificou-se e que este objeto não 

possui parâmetros de sustentabilidade para serem aplicados no processo licitatório em questão, 

além dos exigidos pelos Órgãos de Controle. Assim, ao se exigir que a contratada se 

responsabilize em estar em acordo com as exigências da agência reguladora, já satisfaz as 

condições de sustentabilidade aplicadas à essa questão. 

 

 

Itaquiraí, 11 de junho de 2026. 

Cristina Viana Sales / Fiscal de Meio Ambiente / CRBio 86172/01-D 
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