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MUNICIPIO DE ITAQUIRAI - ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL / A
j 7280

CNPJ 15.403.041/0001-04

DoRCC - ROE-TQ NS89 6. L2 0 223

DISPOE SOBRE AS PRATICAS DE GESTAO
DE RISCOS E CONTROLE PREVENTIVO
NAS CONTRATACOES DE OBRAS,
SERVICOS E COMPRAS NO AMBITO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA DIRETA,
AUTARQUICA E FUNDACIONAL DO
MUNICIPIO DE ITAQUIRAI - MS.

O PREFEITO DE ITAQUIRAi, estado de Mato Grosso do Sul, no uso
das atribuicdes que lhe confere a Lei Organica do Municipio, e tendo em vista o
disposto na Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021,

DECRETA:

Art. 1° Para os fins previstos no art. 169 da Lei n° 14.133, de 2021, o
6rgdo devera estabelecer procedimentos para gestio de riscos e ao controle
preventivo de acordo com este regulamento.

Art. 2° Os o6rgdaos da Administragdo Publica direta, autarquica e
fundacional do Municipio de Itaquirai - MS adotarao todas as condutas necessérias
para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatorios e os respectivos
contratos, com o intuito de:

I - obter a exceléncia nos resultados das contratagdes celebradas;

IT - evitar inexecucdes contratuais que possam comprometer 0s
objetivos de gestao pretendidos;

Il - evitar sobrepreco e superfaturamento quando das execugdes
contratuais;

IV - prevenir e reprimir praticas corruptas, praticas fraudulentas,
préticas colusivas ou praticas obstrutivas nos processos de contratacao publica;
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V - garantir que a contratagdo ptiblica constitua efetivo instrumento de
fomento da sustentabilidade em suas dimensdes ambiental, social e econdmica;

VI - realizar o gerenciamento dos riscos das licitagdes e das
contratacoes;

VII - reduzir os riscos a que estdo sujeitas as licitacdes e as contratagdes,
como, dentre outros:

a) identificacdo incorreta, imprecisa ou insuficiente da necessidade
publica a ser atendida com a contratacao;

b) descricdo incorreta, imprecisa ou insuficiente do objeto da
contratacao;

c) erros na elaborag¢do do orcamento estimativo;

d) definicdo incorreta ou inadequada dos requisitos de habilitacdo
técnica ou de habilitacdo econdmico-financeira;

e) estabelecimento de condigdes de participacdo que restrinjam de
modo injustificado o universo de potenciais licitantes;

f) decisdes ou escolhas sem a devida e suficiente motivacao;

g) definicdo incorreta, imprecisa ou insuficiente dos encargos
contratuais;

h) defeitos no controle da execugdo contratual ou no recebimento
definitivo do objeto.

Paragrafo tnico. O descumprimento das obrigagdes previstas nos
incisos 1aIV do caput deste artigo ensejara, ap6s o devido processo legal, a aplicacao
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das sangdes previstas na Lei Federal n°14.133/2021, sem prejuizo da
responsabilizacdo penal, civil e por improbidade administrativa.

Art. 3° Ser4 realizado o gerenciamento dos riscos envolvidos em todas
as etapas do processo da contratagao, especificamente no planejamento, selecao do
fornecedor e execugao do contrato.

§ 1° O gerenciamento dos riscos de que trata o caput tem por objetivos:

I - aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos estratégicos
e operacionais pretendidos por intermédio da execucdo contratual;

Il - fomentar uma gestdo proativa de todas as etapas do processo da
contratacao;

I1I - atentar para a necessidade de se identificarem e tratarem todos os
riscos que possam comprometer a qualidade dos processos de contratacao;

IV - facilitar a identificacdo de oportunidades e ameagas que possam
comprometer as licitacdes e a execugdo dos contratos;

V - prezar pela conformidade legal e normativa dos processos de
contratagao;

VI - aprimorar os mecanismos de controle da contratacao publica;

VII - estabelecer uma base confidvel para a tomada de decisdo e para
o planejamento das contratacdes;

VIII - alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de
riscos a que estdo sujeitas as licitacdes e as execugoes contratuais;

IX - aumentar a capacidade de planejamento eficaz e eficiente das
contratacdes por intermédio do controle dos niveis de risco.
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§ 2° O nivel de detalhamento e de aprofundamento do gerenciamento
dos riscos sera proporcional a complexidade, relevancia e valor significativo do
objeto da contratacao.

§ 3° Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de
probabilidade:

I - muito baixo: acontece apenas em situagdes excepcionais; nao ha
histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;

II - baixo: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de
ocorréncia no prazo associado ao objetivo;

Il - médio: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao
objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

IV - alto: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao
objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;

V - muito alto: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao
objetivo.

§ 4° Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de
impacto:

I - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo;
para fins praticos, nao altera o alcance do objetivo/resultado;

II - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas
nao impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado;

III - médio: compromete razoavelmente o alcance do
objetivo/resultado;
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IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do
objetivo/resultado;

V - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o
atingimento do objetivo/resultado.

§ 5° Apos a avaliagdo, o tratamento dos riscos deve contemplar as
seguintes providéncias:

I - identificar as causas e consequéncias dos riscos priorizados;

II - levantadas as causas e consequéncias, registrar as possiveis
medidas ou ac¢des de resposta ao risco;

III - avaliar a viabilidade da implantacdo dessas medidas (custo-
beneficio, viabilidade técnica, tempestividade, efeitos colaterais do tratamento etc.);

IV - decidir quais medidas de resposta ao risco serdo implementadas;

V - elaborar plano de implementacdo das medidas eleitas para
resposta aos riscos identificados e avaliados.

§ 6° O gerenciamento de riscos materializa-se no documento
denominado mapa de riscos, que sera elaborado em conjunto com o estudo técnico
preliminar, de acordo com a probabilidade e com o impacto de cada risco
identificado, por evento significativo.

§ 7° O anexo unico apresenta o formulario de gerenciamento de risco
e o modelo de mapa de risco.

§ 8° Nos contratos de fornecimento ou servigos continuos o
gerenciamento do risco devera considerar a extensao da vigéncia do instrumento, a
fim de prever formas de reavaliacdo periddica.
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Art. 4° A responsabilidade pelo gerenciamento de riscos compete aos
agentes publicos responsaveis pelo planejamento da contratagao.

Art. 5°. A elaboragdo do gerenciamento de risco, podera ser
dispensado nas hipéteses dos incisos I, II, III, VII e VIII do art. 75 da Lei Federal n°
14.133, de 2021.

Art. 6°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

Edificio da Prefeitura de Itaquirai/MS, 29 de dezembro de 2023.
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THALLES HENRIQUE TOMLLI

Prefeito Municipal
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ANEXO UNICO
GERENCIAMENTO DE RISCO

RISCO 1
ETAPA )Planejamento () Selegao do fornecedor
) Execug@o do Contrato
Probabilidade ) Muito baixo () baixo ( ) médio
) alto () muito alto
Impacto ) Muito baixo () baixo () médio
) alto () muito alto
Medida (s)
Responsavel
RISCO 2
ETAPA )Planejamento () Selegao do fornecedor
) Execugdo do Contrato
Probabilidade ) Muito baixo () baixo ( ) médio
) alto () muito alto
Impacto ) Muito baixo () baixo ( ) médio
) alto () muito alto
Medida (s)
Responsavel
RISCO 3
ETAPA )Planejamento () Selegao do fornecedor
) Execugédo do Contrato
Probabilidade ) Muito baixo () baixo () médio
) alto () muito alto
Impacto ) Muito baixo () baixo () médio
) alto () muito alto
Medida (s)
Responsavel
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MAPA DE RISCO
I PROBABLLTDA DE
MUITO | BAIXO
M BAIXO
MUITO
P
ALTO
A ALTO
c
MEDIO
T
O BAIXO
MUITO
BAIXO

LEGENDA: Vermelho: Risco extremo - Amarelo: Risco alto - Branco: Risco médio
e Verde: Risco baixo.
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